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Эффективное 

Трудоустройство

выпускников

Повышение 

осознанности студентов

при выборе 

профессиональной 

траектории с учетом его 

сильных сторон с 

использованием научных и 

обоснованных 

инструментов и методик по 

оценке компетенций

Портфолио 

и резюме, которое 

понятно студенту и 

отображает его 

сильные стороны, 

ценности и интересы, 

его реальные качества 

и поведение, понятные 

для потенциального 

работодателя

Карьерные сервисы и 

помощь университета при 

трудоустройстве опираются 

на реальный заказ 

выпускников/студентов в 

соответствии с реальными 

предложениям 

потенциальных 

работодателей

Перспективы развития 

долгосрочного  

сотрудничества 

с работодателями, 

гарантирующее подготовку 

студентов под запросы 

рынка труда, начиная с 

первого курса, с тесной 

обратной связью о качестве 

подготовки

Система подготовки к трудоустройству
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Университеты – оторваны 

реальной действительности 

бизнеса, не понимают сути модели 

компетенций

Основные программы (word , pdf)

Работодатели – живут в быстро 

меняющихся компетенциях и другими 

приоритетами, с быстро внедряемыми 

технологиями. Рынок труда , находится 

в постоянной динамике изменений, 

который не готов обозначить 

перспективы 3-5 лет (excel).



Некоторые важные цифры и данные



Объем коммуникаций 
Примерный план ежегодного объема нагрузки на  Центр карьеры 
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Показатель Кол-во ед. Мин. время  на ед. в теч.года Итого часов

Количество  сотрудников ЦК 4

Количество студентов 13 405 чел. 15 минут на одного 3351 час

Количество выпускников 2000 чел. 15 минут на одного 500 часов

Диагностика 2000 чел. 45 минут на одного 1500 часов

Студенты РФ(организация Дней 
карьеры,  встреч)

Из 89 
регионов

2-4 дня на один регион 1424 часа

Иностранные студенты Из 80 стран 5-7 дней 3200 часов

Кол-во иностранных студентов 20% 1-1,5 часа на одного 4021 час

Карьерных сайтов, в том числое
hh + SuperJob+Работа.ру)

93 15 мин на сайт минимум 23 часа

Аккаунты в соц.сетях (посты,
анонсы, пресрелизы)

5 
приложений

3 поста в день*3  часа*260 
дней

3900 часов

Кейс-платформы с которыми 
сотрудничаем

4 
чемпионата

Подготовка и проведение  
мероприятия 0,5 – 1 мес

880 часов

Кол-во мониторингов в год Более 5 
иссел-ий

1 мес 640 часов

Количество партнеров 1720 Минимум 1 час на 
компанию в год

1720 часов

Итого для обеспечения задач ЦК необходимо не 
менее 

21159 часов / 248 
раб.дней

минимум 11 
человек 

Мировые вузы 

400 – 600 чел.

РФ – 2 500 – 7500 чел.

Нагрузка 

на 1 сотрудника 

центра карьеры

Объем 
коммуникаций 
превышает 
ресурсы в 
несколько раз



Основные факты о выпускниках на момент выпуска
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Более 40 % выпускников на момент выпуска трудоустроены.
54% выпускников необходима помощь в трудоустройстве 
Нет интеграции  вакансий с карьерными сферами 
выпускника



Основные факты о выпускниках на момент выпуска
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Нет инструментов отслеживания цифрового следа развития студента и  его карьерных 
сфер, эту информацию получаем только в момент выпуска 

Остальные карьерные сервисы, которые востребованы работодателями, студенты 
выбирают крайне редко, т.к. не понимают их значимости и не могут получить 
квалифицированную консультацию специалистов



Основные факты о выпускниках на момент выпуска
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49% выпускников на момент 
выпуска хотели бы повысить свою 
квалификацию, понимая, что для 
успешной карьеры не достаточно 
знаний и умений. 
Но нет единого ресурса где были 
бы размещены программы ДПО в 
соответствии с карьерными  
сферами студентов с учетом их 
сильных сторон, ценностей и 
интересов



РЕЗЮМЕ

8

1. Нет понимания какое портфолио и резюме востребовано работодателями

2. Нет методологии по организации процесса осознанности студента при 

построении своих карьерных сфер

3. Нет нормативов расчета нагрузки на одного сотрудника ЦК, а объем 

коммуникаций не позволяет качественно повысить эффективность процессов

4. Квалификации сотрудников не позволяют внедрять современные процессы 

цифровизации, обеспечивать профессиональное карьерное консультирование

5. Нет системности в карьерных сервисах (какие, когда, приоритетность, 

стоимость услуг).

6. Устаревшие механизмы взаимодействия Вуз-Студент-Работодатель, 

например для решения проблемы по возвращению выпускников в регионы

7. Информационное поле заполнено различными и порой некачественными 

карьерными сервисами. Как студенту помочь с ориентироваться

8. Системно профориентацией никто не занимается, только частные агентства. 

Компетенций вузов для этого не достаточно

9. Система оценки компетенций существует только у крупных работодателей, 

в вузах нет

10. Низкая осведомленность о карьерных сервисах студентов и выпускников 

ориентирована только на вакансии, которыми они тоже не умеют пользоваться

11. Система мониторинга трудоустройства носит относительно субъективный 

характер  и чаще всего  не достоверная,  устаревшая и не оперативная, 

многозатратная по ресурсам
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Методология  и систематизация процессов
Убрать мониторинг трудоустройства из ответственности вуза и лишние нагрузки. Ключевой 

задачей БЦК считать вовлечение в  среду карьерных сфер, дать понять о его желаниях, 

навыках, интересах, свести с рынком труда. Инициировать мероприятия по карьерным сферам 

для тех кто не определился

Нормативы и регламенты
Рассчитать и внедрить нормативы процессов с учетом объемов коммуникаций сотрудников и 

выработать единые КПЭ университета по трудоустройству выпускников. Центр карьеры – бэк

офис, а не фронт. Вовлечение студентов в цифровую среду карьерных сфер, максимально 

автоматизировав процессы.

Ресурсы

Необходимы системные решения автоматизации и цифровизации карьерных сервисов, а 

именно Е-портфолио с возможностью строить карьерные сферы, а не портфолио для ПГАС. 

Очных консультаций почти нет, система сама строит, оценивает, предлагает карьерные сферы. 

Бек-офис Цкэто обеспечивает и отслеживает, генерирует новые продукты. Построение данных 

начинать с первого курса следуя методологии, не выпуская из цепочки процесса подготовки.

Квалификация сотрудников ЦК

Квалификация карьерного консультанта будет нужна только для тех, кто не смог 

самостоятельно определиться. Основные компетенции работников ЦК – вовлечение в 

среду карьерных сфер, введение в рынок труда, организация мероприятий по  

карьерным сферам.

Предложения
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1

0

Что изменяем? Как сейчас? Как хотим чтобы было?

Зачем мы это делаем? Кому это нужно? Какие риски?

Какой должен быть новый формат работы? Что такое 

путь студента? И что такое карьерная сфера?

Какой должна быть квалификация сотрудников ЦК?

Вопросы на которые необходимо ответить
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Спасибо  за внимание!

Национальный 

исследовательский 

технологический университет 

«МИСиС»

Контакты Центра карьеры:

Москва, 119049

Крымский вал, д. 3, стр. 1

тел.: +7 (495) 638 45 62, 638 45 11, 638 45 70 

Директор Центра карьеры Максимова Наталья Вячеславовна

Кон. Тел. 8 964 639 88 76, 8 925 855 11 64 

nmaksimova@misis.ru

www.misis.ru


