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Аннотация  

В статье проанализированы проблемы трудоустройства выпускников и студентов 

института. Исследования рынка труда в условиях пандемии показывают высокий скачок в 

показателях уровня распространения Интернета). Поиск работы с помощью интернета – 

уже устоявшаяся реальность. Следует отметить определенный дисбаланс  между 

специальностями, по которым выпускаются молодые специалисты, и потребностями  

рынка труда и профессий. Несмотря на то, что ежегодно тысячи студентов оканчивают 

вузы, статистические данные показывают, что рынок труда заполнен 

непропорционально, а выпускники российских вузов все реже трудоустраиваются по 

специальности. 
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Ухудшение экономической ситуации, негативные экономические последствия 

пандемии оказывают влияние на рынок труда. В исследованиях по данному вопросу 
описаны двоякие, можно сказать, полярные ситуации: катастрофическая нехватка кадров и 
большое количество выпускников, заинтересованность работодателя и низкая оплата труда, 
потребности в кадрах и в то же время увольнение молодых специалистов в первую очередь 
в связи с их непродолжительным пребыванием в организации и пр. Перечисление этих 
«полюсов» можно продолжить, классифицируя по разным показателям.  

«Государство проводит политику снижения количества бюджетных мест по 
экономическим специальностям в российских вузах и увеличения приема на бюджетные 
места по техническим специальностям. Но, несмотря на все нововведения, выпускники 
вузов каждый год сталкиваются с одной и той же проблемой – невозможностью устроиться 
на работу. В настоящее время по специальности трудоустраиваются только около 30% 
выпускников вузов. Такие данные приводят как представители государственных органов 
власти, так и Интернет-сайты по поиску вакансий (например, по данным компании 
Headhunter, - около 35%). Однако цифры могут отличаться в зависимости от профиля 
образования: 75% выпускников-медиков работают по полученной или смежной 
специальности, тогда как среди выпускников педагогических вузов - всего 15%» [2].  

Ориентация образования на запросы рынка труда, создание рабочих мест, 
предоставление социальных гарантий для молодых специалистов – это только малый 
перечень вопросов, которые активно поддерживаются государством для решения проблемы 
трудоустройства молодых специалистов  

Государством разработаны долгосрочные прогнозы потребностей экономики в 
различных специальностях (прогноз долгосрочного социально – экономического развития 
Российской Федерации на период до 2030 года).  Но слышал ли о нем кто-нибудь из 
нынешних выпускников вузов, школ, учреждений среднего профессионального 
образования? Конечно, недостаточно просто разработать прогноз, нужно его данные 
донести до каждого, и до тех, кто только еще выбирает свой путь, и до тех, кто помогает 
его найти. 



Рассуждая о рынке труда, следует помнить, что этот рынок взаимодействует с 
другими рынками, функционирующими в хозяйстве страны, именно поэтому он и 
аккумулирует в себе недостатки экономической системы страны в целом.  

В настоящее время на жизнь современного общества активно влияют две крупные 
системы – образование  и цифровизация. В чем-то они полярные по отношению друг к 
другу, но динамично взаимодействующие. На рынке труда отмечается высокий спрос на 
работников, обладающих цифровыми навыками. Несмотря на достаточную степень 
внедрения информационно-коммуникационных технологий в образование не решена 
проблема нехватки специалистов, способных обучать актуальным компетенциям в 
цифровой парадигме. Эксперты даже отмечают высокий уровень инертности 
образовательной системы на фоне высокой подвижности технологий. 

Цифровая трансформация в высшем образовании – это сложная задача, 
предполагающая, в том числе, перестройку процессов внутри Центров карьеры и 
оптимизацию коммуникаций со студентами и работодателями. Считаем, что 
трансформация и повышение вовлеченности Центров карьеры позволит работодателям 
увеличить охват коммуникациями о карьерных возможностях и привлечь больше 
студентов. 

В сентябре 2021 года совместно с Министерством образования и науки 
Сберуниверситет провел вебинар на тему «Трансформация центров карьеры». Со стороны 
представителей вузов был проявлен интерес к затронутой теме. В его продолжение 
состоялся проектный семинар на базе СберУниверситета. Основными целями проведения 
мероприятия были – подготовка предложений для Минобрнауки по организации работы 
университетских центров карьеры; развитие цифровых компетенций и навыков работы с 
платформенными решениями для облегчения коммуникации вузов с бизнесом по 
трудоустройству студентов; обмен лучшими практиками между представителями Центров 
карьеры. Организаторами выступили Министерство науки и высшего образования РФ, 
СберУниверситет, АСИ, платформа «Факультетус» и сервис Работа.ру. В семинаре приняли 
участие сотрудники центов карьеры, отделов организации практик и содействия 
трудоустройству, преподаватели вузов из 44 субъектов федерации. Состоялся обмен 
лучшими практиками, прозвучали экспертные выступления о развитии цифровых 
компетенций, цифровых платформ, прогнозы динамики рынка труда. «На мероприятии 
выступили: Дарья Козырева, советник заместителя Министра науки и высшего образования 
Российской Федерации; Андрей Очеретный, исполнительный директор, руководитель 
Дирекции академических партнёрств Сбербанка; Дмитрий Коваленко, директор проектов 
СберУниверситета; Сергей Вищипанов, руководитель проекта «Факультетус»; Александр 
Ветерков, заместитель генерального директора Работа.ру; Анастасия Гусенцова, 
руководитель направления Управления внешних коммуникаций и репутации Сбербанка; 
Алексей Мартынов, руководитель направления ФГАНУ «Социоцентр»; Ирина 
Шахмаметова, руководитель направления Дирекции Академических партнерств 
Сбербанка» [2]. 

Цифровая трансформация центров карьеры должна увеличить число студентов, 
вовлечённых в карьерные и образовательные программы, а также упростить 
взаимодействие бизнеса и учебных заведений, работодателей и студентов. Для центров 
карьеры главным должен стать не сам факт трудоустройства студентов, а качество 
трудоустройства: на какие позиции уходят выпускники, как выстроить их индивидуальные 
карьерные траектории. Карьерное сопровождение должно продолжаться и после того, как 
студент окончил университет. Трансформация и повышение вовлеченности Центров 
карьеры позволит работодателям увеличить охват студенческой аудитории, расширить 
воронку найма и привлечь больше студентов на карьерные и образовательные программы. 

Работа семинара предусматривала организацию взаимосвязи четырех основных 
сторон процесса: 



РАБОТОДАТЕЛИ+ВЫПУСКНИКИ+РЕГУЛЯТОР (Министерство)+ЦИФРА. 
По каждому из четырех треков были определены проблемы, рассмотрены модели 

работы, составлены целевые образы и проанализированы существующие практики работы. 
В целом были озвучены проблемы: 
- отсутствия единой системы сотрудничества с представителями работодателей; 
- отсутствие законодательных актов, позволяющих регулировать деятельность на 

рынке труда между различными ведомствами и учитывать необходимость использования 
персональных данных; 

- избыточность отчетной документации по трудоустройству несмотря на отсутствии 
системности работы и календарного планирования; 

- недостаточная заинтересованность студенческого сообщества в работе центров по 
трудоустройству; 

- необходимость создания единой цифровой платформы для работодателей и 
выпускников. 

Участники с интересом прислушивались к предлагаемым моделям работы – это и 
создание курсов переподготовки работодателями, и содействие попечительских советов, и 
автоматизация мониторингов, и создание единой автоматической системы отчетности, и 
грантовая поддержка центров карьеры, и многое-многое другое. Следует отметить, что 
насыщенная плодотворная работа семинара ценна именно тем, что в результате проведения 
представители вузов поделились имеющимися у них практиками работы.  

В ЕГУ им. И.А. Бунина с 2007 года работает отдел организации практик и содействия 
трудоустройству. В задачи отдела входит «координация и контроль работы институтов 
университета по организации и проведению всех видов практик; оказание содействия 
студентам и выпускникам в поиске работы и трудоустройстве; взаимодействие с 
региональными и местными органами исполнительной и законодательной власти, центрами 
занятости региона; сотрудничество с работодателями. Общее направление работы – 
оказание помощи молодым специалистам в трудоустройстве, их профессиональной 
адаптации к условиям постоянно меняющегося рынка труда, а также объединение 
интересов молодых специалистов, находящихся в поиске работы, и организаций, 
нуждающихся в новых кадрах. Организационная деятельность отдела – координирование 
работы подразделений университета по вопросам практики; расширение и поддержка 
партнерских связей в деле трудоустройства выпускников; содействие институтам в 
организации встреч, презентаций компаний, предприятий; индивидуальные консультации 
студентов и выпускников в сфере трудоустройства; создание базы договоров о научно-
практическом сотрудничестве с предприятиями (организациями); организация ярмарок 
вакансий [3, стр.200]». 

Каждый институт университета ежегодно выстраивает свою траекторию 
совершенствования работы по  трудоустройству выпускников и студентов. В настоящее 
время в приоритете работа с большими данными, созданий нейронных сетей, машинное 
обучение, использование искусственного интеллекта, технологии искусственного 
интеллекта.   

 
 



В условиях глобальной цифровизации необходимо определить приоритетные HR-
стратегии, именно с этими целями и проводится мониторинг кадрового обеспечения рынка 
труда. Особое внимание следует уделять созданию цифровой карьерной среды 
университета. 

С этой целью на платформе Факультетус создана страница института, содержащая 
цифровые резюме студентов и выпускников, определены, размещен календарь событий по 
трудоустройству выпускников. Институт математики, естествознания и техники  проводит 
ежегодные ярмарки вакансий, недели карьеры, способствует к привлечению студентов на 
практики в те организации, которые представили вакансии. Интерактивные площадки, на 
которых происходит общение с представителями работодателей, мастер-классы по 
составлению резюме, рекомендации по вопросам коммуникации, стрессоустойчивости, 
круглые столы с представлением имеющихся вакансий, диалоги «Вопрос-ответ» и пр. 
позволяют работодателям укомплектовать штат перспективными молодыми кадрами, 
выпускникам – выйти на прямую связь с работодателями [3, 203]. 

Известный афоризм «Работа в лес не убежит» в настоящее время не актуален. Только  
системная, планомерная, совместная работа приведет к формуле: 

РАБОТОДАТЕЛИ + ВЫПУСКНИКИ + РЕГУЛЯТОР (Министерство) + ЦИФРА = 
ТРУДОУСТРОЙСТВО. 

Результативность трудоустройства выпускников – не только один из показателей 
успешности вуза, это будущее самого выпускника и развитие рынка труда государства.  
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