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– Порядком организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам высшего образования – 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам 

магистратуры, утвержденным приказом Минобрнауки России от 06.04.2021 

№245; 

– Порядком проведения государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам высшего образования – программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, 

утвержденным приказом Минобрнауки России от 29.06.2015 №636; 

– паспортом национальной программы «Цифровая экономика 

Российской Федерации», утвержденным президиумом Совета при 

Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и 

национальным проектам от 24.12.2018; 

– Реестр профессиональных стандартов (перечень видов 

профессиональной деятельности), утвержденный приказом Минтруда России 

от 29.09.2014 № 667н; 

– Уставом и локальными нормативными актами Университета. 

1.3. Под стартапом понимается бизнес-проект, обладающий 

инновационностью, потенциалом масштабирования и роста, имеющий 

потенциального или действующего инвестора, модель монетизации и 

команду. 

1.4. Стартап как диплом – это логически завершенный бизнес-проект, в 

котором содержится обоснованное решение практической задачи, 

вытекающее из анализа выбранного объекта, предмета, проблемы, ситуации. 

1.5. Выпускная квалификационная работа (далее – ВКР) в формате 

«Стартап как диплом» представляет собой действующий или находящийся в 

стадии разработки бизнес-проект по коммерциализации результатов научно-

исследовательской и (или) опытно-конструкторской, и (или) креативной, и 

(или) инновационной, и (или) социальной деятельности, созданный 

индивидуально и (или) командой и готовый к получению инвестиций. 

1.6. Основной задачей стартапа является создание инновационного 

продукта (товара, технологии, услуги или процесса) и (или) новых бизнес-

моделей, поиск партнеров и потребителей продукта, а также привлечение 

финансирования для создания устойчивой и масштабируемой модели. 

1.7. ВКР «Стартап как диплом» может выполняться обучающимся 

индивидуально и (или) группой, включающей, как правило, не более трех 

обучающихся одного или разных направлений подготовки (специальностей) 

выпускного курса (далее – команда стартапа). 

1.8. ВКР «Стартап как диплом» представляет собой бизнес-проект 

следующих видов: 

– стартап как бизнес-проект, основанный на применении новых бизнес-

моделей, реализуемый в сфере экономики, представляющий собой идею, 

находящуюся в стадии разработки и готовую к получению инвестиций, или 

реально действующий бизнес-проект 
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– технологический стартап – бизнес-проект, основывающийся на 

технологических инновационных разработках и их коммерциализации в 

контексте развития национальной технологической инициативы, 

наращивания потенциала передовых производственных технологий, 

цифровизации бизнеса и международных целей устойчивого развития;  

– стартап в сфере социального предпринимательства – бизнес-проект, 

направленный на решение задач социального воздействия и (или) 

способствующий решению социальных проблем общества. 

1.9. Назначение руководителей ВКР, утверждение тем ВКР «Стартап 

как диплом», рецензирование, формирование отзывов о ВКР, порядок 

апелляции осуществляется в соответствии с локальными нормативными 

актами Университета. 

 

2. Требования, критерии и структура выпускной квалификационной 

работы в формате «Стартап как диплом» 

 

2.1. ВКР «Стартап как диплом» представляет собой выполненную 

обучающимся (несколькими обучающимися совместно) работу, 

демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к 

самостоятельной профессиональной деятельности, в том числе в качестве 

предпринимателя, по направлению подготовки (специальности).  

2.2. Обучающийся (команда стартапа), выбравший форму подготовки и 

защиты ВКР «Стартап как диплом», не позднее одного месяца до даты 

утверждения тем выпускных квалификационных работ, установленной 

соответствующим локальным нормативным актом Университета, должен 

предоставить на выпускающую кафедру обоснование целесообразности 

разработки ВКР для практического применения в соответствующей области 

профессиональной деятельности или на конкретном объекте 

профессиональной деятельности (приложение 1).  

2.3. Стартап-проект (тип ВКР в формате «Стартап как диплом») должен 

соответствовать одной или нескольким областям профессиональной 

деятельности, к которым готовятся выпускники. 

2.4. Структура ВКР «Стартап как диплом» включает в себя следующие 

разделы: 

1. Введение 

Резюме стартап-проекта (является завершающим этапом работы и 

рекламным документом стартап-проекта): 

– название стартап-проекта; 

– цели и стратегия стартап-проекта; 

– уникальность продукта (технологии или услуги); 

– предполагаемые результаты стартап-проекта; 

– горизонт расчета результатов стартап-проекта; 

– источники и условия финансирования стартап-проекта; 

– наличие интеллектуальной собственности (лицензии, патенты, ноу-

хау, авторские права и т. п.) (при наличии); 
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– интегральные показатели экономической эффективности стартап-

проекта; 

– риски проведения стартап-проекта; 

– потенциал стартап-проекта. 

2. Основная часть 

1) Методология разработки стартап-проекта: 

– анализ рынка и обоснование актуальности выбора темы/проблемы, на 

решение которой направлен стартап-проект; 

– описание и обоснование выбора методологии разработки стартап-

проекта. 

2) Бизнес-модель и бизнес-план стартап-проекта: 

– общая характеристика стартап-проекта и сферы деятельности 

(основная бизнес-идея стартап-проекта, общие исходные данные и условия 

реализации; сфера деятельности; оценка рынка сбыта; описание 

потребителей нового продукта (технологии или услуги); оценка конкурентов 

и конкурентной среды; динамика развития, характеристика рыночных и 

отраслевых позиций бизнеса (в перспективе двух – пяти лет); 

– описание продукта (технологии или услуги) (предоставляется 

информация о продукте (технологии или услуге), которая будет получена по 

результатам реализации стартап-проекта; целесообразно указать 

наименование продукта (технологии или услуги); назначение и сферу 

применения; основную характеристику; конкурентоспособность; 

инновационность продукта (технологии или услуги); наличие или 

необходимость получения документов разрешительного характера, в том 

числе лицензий; степень готовности к производству и (или) реализации; 

наличие сертификата качества (при его наличии); экологическую 

безопасность; условия поставки и упаковки (при наличии); гарантийное и 

сервисное обслуживание (при наличии); утилизацию отходов (при наличии). 

Оптимальным будет включение в приложение к бизнес-плану фотографий, 

рисунков, чертежей, макетов, эскизов, схем, натурального образца и других 

форм отражения, которые предоставляют предметное представление о 

продукте (технологии или услуге); 

– маркетинговый анализ, стратегия и сбыт продукта (технологии или 

услуги) (в данный подраздел входят маркетинговые исследования; описание 

рынка и перспективы его развития; анализ и описание конкурентов; сильные 

и слабые стороны субъекта хозяйствования; потребители продукции; 

требования потребителей к продукции и возможности субъекта 

хозяйствования по их соблюдению; MVP (минимально жизнеспособный 

продукт); SWOT-анализ, стратегия рекламы и продвижения продукта 

(технологии или услуги);  

– производственный план (в этом разделе приводятся общие сведения о 

стартап-проекте, расчет производственных издержек на планируемый объем 

сбыта, прямые (переменные) и общие (постоянные) затраты на производство 

продукции, калькуляция себестоимости продукции, смета текущих затрат на 

производство. Здесь описываются существующие и предполагаемые 
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процедуры и средства, необходимые для выпускаемой технологии, 

продукции или предоставляемых услуг. Примерная структура данной части: 

географическое положение предприятия, транспортные пути, наличие 

коммуникаций; технологии производства; объем производства; кадровое 

обеспечение; экологичность производства и безопасность работающих; 

заработная плата и другие расходы на персонал; потребность в площадях; 

затраты на сырье и материалы; текущие затраты на производство; 

переменные издержки; постоянные издержки и др.); 

– организационный план (структура: организационно-правовая форма 

собственности стартап-проекта; организационная структура (описание 

команды стартап-проекта, распределение обязанностей, описание среды и 

стиля управления стартап-проектом); сведения о партнерах; календарный 

график работ стартап-проекта; описание внешней среды стартап-проекта; 

расчет потребности в финансировании (смета затрат на стартап-проект); 

определение источника и условий финансирования стартап-проекта); 

– финансовый план (комплексная финансовая модель стартап-проекта, 

в том числе метрики воронки продаж и маржинальная юнит-экономика; план 

доходов и расходов с учетом планов продаж и ценовой политики, разработка 

сбалансированного плана денежных потоков с учетом OPEX (операционные 

затраты), CAPEX (капитальные затраты) и привлечения финансовых 

источников; расчет зоны устойчивого роста компании, расчет потребности в 

оборотном капитале, сформированный прогнозный баланс, расчет 

потребности в финансировании); 

– направленность, эффективность и конкурентоспособность стартап-

проекта (указанный раздел должен раскрывать оценку проекта, его 

эффективность и направленность; оценку по методу DCF; инвестиционные 

показатели окупаемости стартап-проекта; прогнозируемые показатели 

эффективности стартап-проекта); 

– риски и гарантии (описание возможных рисков и форс-мажорных 

обстоятельств. Анализ чувствительности проекта к внешним факторам и 

рискам (сформирована матрица рисков, разработан сценарий стартап-

проекта). 

3. Заключение. 

В заключении должны содержаться результаты реализации или 

коммерциализации (при наличии) стартап-проекта и (или) перспективы его 

развития. 

4. Список использованных источников. 

Требования к оформлению списка использованных источников ВКР 

регламентировано соответствующим локальным нормативным актом 

Университета. 

5. Приложения. 

В приложениях следует отражать: 

1) полную информацию о компании (регистрационные документы и 

пр.). 

2) фотографии, чертежи, патентную информацию о продукции. 
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3) результаты маркетинговых исследований. 

4) фотографии и схемы предприятия. 

5) схемы по организационной структуре предприятия. 

6) финансово-экономические расчеты (таблицы, графики). 

7) нормативные документы и законодательные акты, подтверждающие 

описанные риски по стартап-проекту. 

При защите ВКР «Стартап как диплом» обучающийся должен 

подготовить презентацию стартап-проекта, объем которой должен быть не 

более 10-15 слайдов. Презентация может содержать: 

– представление стартап-проекта – титульный слайд, кроме названия, 

на слайде также размещаются логотип стартап-проекта, описание и слоган 

стартап-проекта; 

– проблему – краткое описание существующей на рынке проблемы, 

которую должен решить данный стартап-проект, (актуальность проблемы 

должна быть обоснована и подтверждена статистикой и другими данными); 

– решение – предлагается обоснование для решения проблемы, дается 

описание продукта (технологии или услуги) с целью реализации стартап-

проекта; 

– продукт – описание конкретных продуктов (технологий или услуг), 

которые продает бизнес. Если это материальный продукт или технология, 

необходимо добавить профессиональные фотографии. Можно включить 

изображения отдельных компонентов или вид в разрезе, чтобы подробнее 

рассказать о материалах и особенностях продукта или технологии. Если 

продукт – это приложение или онлайн-сервис, нужно предоставить 

скриншоты, отражающие его уникальность; 

– рост – отражение уровня продаж, основных целей и следующих 

шагов. Можно включить график с кривой роста); 

– рынок – указывается, на какой рынок ориентируется стартап-проект. 

Приводятся данные об объеме и темпах развития рынка в перспективе на 

несколько лет, а также прогнозные показатели; 

– анализ конкурентов, их вероятных конкурентных действий и 

конкурентной среды – указывается информация об основных конкурентах и 

даётся пояснение, по каким показателям создаваемый стартап-проект будет 

иметь превосходство и какие конкурентные действия следует предпринять 

для обеспечения конкурентных преимуществ стартап-проекта); 

– бизнес-модель стартап-проекта – демонстрация схемы организации 

продаж; 

– команду стартап-проекта – представление команды и краткая 

характеристика каждого участника; 

– финансы – раскрываются комплексная финансовая модель стартап-

проекта, план доходов и расходов, расчет зоны устойчивого роста компании, 

расчет потребности в оборотном капитале, сформированный прогнозный 

баланс, расчет потребности в финансировании стартап-проекта; 

– инвестиции – указываются в случае необходимости привлечения 

инвестиций для реализации стартап-проекта); 
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– риски – описание возможных рисков, существующих на рынке, 

которые могут негативно влиять на успешность проекта: изменение 

конъюнктуры, появление новых технологий, деятельность конкурентов, уход 

ключевых сотрудников и т. п. Важно показать, что команда настроена 

серьезно и не только осведомлена о возможных рисках, но и знает, как 

справляться с вероятными проблемами); 

– контактную информацию – заключительный слайд, указывается 

контактная информация команды-разработчиков стартап-проекта. 

 

3. Особенности проведения государственной итоговой аттестации в 

форме защиты ВКР «Стартап как диплом» 

 

3.1. Для проведения государственной итоговой аттестации в форме 

защиты ВКР «Стартап как диплом» могут формироваться отдельные 

государственные экзаменационные комиссии (далее – ГЭК). Данные ГЭК 

могут создаваться по каждой специальности и каждому направлению 

подготовки, или по каждой образовательной программе, или по ряду 

специальностей и направлений подготовки, или по ряду образовательных 

программ, с учетом требований к председателю государственной 

экзаменационной комиссии. Состав комиссии может быть расширенным за 

счет привлечения практиков в деятельности по бизнес-проектированию, 

предпринимателей и потенциальных инвесторов. 

3.2. Если ВКР «Стартап как диплом» носят междисциплинарный 

характер и выполняются обучающимися одной укрупненной группы, то 

состав ГЭК может формироваться по специальности или направлению 

подготовки, или по ряду образовательных программ, с учетом требований к 

председателю ГЭК. 

3.3. Если ВКР «Стартап как диплом» носит междисциплинарный 

характер и выполняется обучающимися разных укрупненных групп, то 

состав государственной экзаменационной комиссии может формироваться по 

ряду специальностей или направлений подготовки, или по ряду 

образовательных программ, с учетом требований к председателю ГЭК. 

3.4. ВКР «Стартап как диплом», выполненные выпускниками 

образовательных программ специалитета или магистратуры, подлежат 

обязательному рецензированию. 

3.5. Если выпускная квалификационная работа имеет 

междисциплинарный характер (выполнена обучающимися разных 

укрупненных групп), она направляется нескольким рецензентам. 

Рецензентом может быть лицо, не являющееся работником выпускающей 

кафедры, на которой выполнена ВКР «Стартап как диплом», обладающее 

соответствующими профессиональными компетенциями. Рецензентами 

могут выступать специалисты профильных предприятий и учреждений.  

3.6. Защита ВКР «Стартап как диплом», выполненной несколькими 

обучающимися одной выпускающей кафедры, в одной ГЭК 

регламентируется соответствующим локальным нормативным актом 
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Университета. В этом случае каждый обучающийся команды защищает свою 

часть работы, которую выполнял. 

3.7. Защита ВКР «Стартап как диплом», выполненной несколькими 

обучающимися и носящей междисциплинарный характер, в разных по 

составу ГЭК назначается на один день и одно время и каждый обучающийся 

команды защищает свою часть работы, которую выполнял. В этом случае 

ВКР предоставляется на каждую выпускающую кафедру, в ней указываются 

все обучающиеся, выполнявшие данную ВКР, все закрепленные 

руководители и консультанты данной работы. 

3.8. Критерии оценивания выполнения ВКР «Стартап как диплом»: 

1) обоснованность выбора темы, точность формулировок цели и 

стратегии стартап-проекта, уникальность разработки, методологических 

компонентов ВКР «Стартап как диплом»;  

2) логичность и структурированность текста работы, логика написания 

и наличие всех структурных частей работы; 

3) качество анализа и решения поставленных задач, использование 

цифровых инструментов при решении и визуализации результатов стартапа;  

4) качество и адекватность подбора используемого инструментария 

целям и стратегии стартап-проекта, умение описывать результаты, их 

анализировать, интерпретировать, делать выводы;  

5) качество оформления работы: соответствие оформления ВКР 

требованиям соответствующего локального нормативного акта университета 

(требования к шрифту, размеру полей, правильное оформление отдельных 

элементов текста – абзацев текста, заголовков, формул, таблиц, рисунков – и 

ссылок на них; соблюдение уровней заголовков и подзаголовков; наличие в 

тексте ссылок на работы и источники, указанные в списке литературы и др.) 

3.9. Критерии оценивания защиты ВКР  

1) качество презентации стартап-проекта: умение представить работу, 

изложив в ограниченное время основные задачи и полученные результаты; 

визуализировать основное содержание работы, отражать в виде логических 

схем главное в содержании текста, иллюстрировать полученные результаты;  

2) полнота и точность ответов на вопросы: соответствие содержания 

ответа заданному вопросу, использование в ответе ссылок на научную 

литературу, статистические данные, практическую значимость и др.  

3.10. Критерии оценки. 

3.10.1. Оценка «отлично» выставляется, если выпускник выполнил ВКР 

в соответствии со всеми требованиями; цели адекватны предполагаемым 

результатам стартап-проекта; описаны бизнес-модель и правильно составлен 

бизнес-план стартап-проекта; при ответе на вопросы комиссии 

продемонстрировал исчерпывающее, последовательное и логически стройное 

изложение. 

3.10.2. Оценка «хорошо» выставляется, если выпускник обладает 

достаточно полным знанием материала по теме стартап-проекта; его ответ 

представляет грамотное изложение материала по существу избранной темы; 
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отсутствуют существенные неточности в ответах на вопросы; описаны 

бизнес-модель и правильно составлен бизнес-план стартап-проекта. 

3.10.3. Оценка «удовлетворительно» выставляется, если выпускник 

имеет общие знания основного материала ВКР без усвоения некоторых 

существенных положений; формулирует основные понятия с некоторой 

неточностью; затрудняется в приведении примеров; в структуре работы 

отсутствуют 1-2 обязательные компоненты. 

3.10.4. Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если выпускник 

не раскрыл содержание заявленной темы ВКР; допустил существенные 

ошибки в процессе изложения аналитической и эмпирической составляющих 

ВКР; не умеет выделить главное, интерпретировать полученные результаты и 

сделать вывод; ни один вопрос, заданный комиссией, не рассмотрен до 

конца, наводящие вопросы не помогают. 
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Приложение 1 

 

 

ПАСПОРТ СТАРТАП-ПРОЕКТА ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ ВЫПУСКНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ В ФОРМАТЕ «СТАРТАП КАК 

ДИПЛОМ» 

 

«_____»______________ 20____ г. 

 
1. Общая информация о стартап-проекте 

Название стартап-проекта  

Число участников стартап-проекта  

Команда стартап-проекта 1. 

2. 

3. 

Новизна стартап-проекта   

Технологичность и наукоемкость 

стартап-проекта 

 

Описание стартап-проекта 

(продукт, технология, услуга…) 

 

Уникальная идея бизнеса стартап-

проекта (описание проблемы и ее 

решения) 

 

Наличие потенциала развития 

стартап-проекта (описание) 

 

Минимальные стартовые затраты 

для проведения стартап-проекта 

(объем и сроки) 

 

Быстрый рост стартап-проекта (да 

/ нет, если «да», указать 

предполагаемые даты) 

 

Перспективы коммерциализации 

стартап-проекта (перечислить 

основные) 

 

Маштабируемость стартап-

проекта (модель) 

 

Обоснование соответствия 

бизнес-идеи технологическому 

направлению (описание основных 

технологических параметров) 

 

2. Порядок и структура финансирования 

Предполагаемый объем 

финансового обеспечения 

стартап-проекта 

_____ рублей 

Предполагаемые источники 

финансирования стартап-проекта 

 

Оценка потенциала рынка и 

рентабельности стартап-проекта 

 

3. Команда стартап-проекта 

ФИО Выполняемые виды работ 
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ФИО, 00.00.00 Направление 

подготовки, направленность 

(профиль) Название профиля 
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Приложение 2 

 

ТИПЫ СТАРТАП-ПРОЕКТОВ  

ПО СФЕРАМ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

1. Образование. 

2. Здравоохранение. 

3. Социальное обслуживание. 

4. Культура, искусство. 

5. Физическая культура и спорт. 

6. Связь, информационные и коммуникационные технологии. 

7. Административно-управленческая и офисная деятельность. 

8. Финансы и экономика. 

9. Юриспруденция. 

10. Архитектура, проектирование, геодезия, топография и дизайн. 

11. Средства массовой информации, издательство и полиграфия. 

12. Обеспечение безопасности. 

13. Сельское хозяйство. 

14. Лесное хозяйство, охота. 

15. Рыбоводство и рыболовство. 

16. Строительство и жилищно-коммунальное хозяйство. 

17. Транспорт. 

18. Добыча, переработка угля, руд и других полезных ископаемых. 

19. Добыча, переработка, транспортировка нефти и газа. 

20. Электроэнергетика. 

21. Легкая и текстильная промышленность. 

22. Пищевая промышленность, включая производство напитков и 

табака. 

23. Деревообрабатывающая и целлюлозно-бумажная промышленность, 

мебельное производство. 

24. Атомная промышленность. 

25. Ракетно-космическая промышленность. 

26. Химическое, химико-технологическое производство. 

27. Металлургическое производство. 

28. Производство машин и оборудования. 

29. Производство электрооборудования, электронного и оптического 

оборудования. 

30. Судостроение. 

31. Автомобилестроение. 

32. Авиастроение. 

33. Сервис, оказание услуг населению (торговля, техническое 

обслуживание, ремонт, предоставление персональных услуг, услуги 

гостеприимства, общественное питание и пр.). 

34. Сквозные виды профессиональной деятельности в 

промышленности. 
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