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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ  

 

1.1. Целью государственной итоговой аттестации является установление уровня 

подготовки выпускника к выполнению профессиональных задач и соответствия его 

подготовки требованиям Федерального государственного образовательного стан-

дарта высшего образования (далее – ФГОС ВО) и основной профессиональной обра-

зовательной программы высшего образования (далее – ОПОП ВО), разработанной в 

Елецком государственном университете им. И.А. Бунина. 

Порядок проведения государственной итоговой аттестации закреплен в Поло-

жении о порядке проведения государственной итоговой аттестации по основным про-

фессиональным образовательным программам высшего образования – программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Елецкий государственный университет им. И.А. Бунина». 

 

1.2. В государственную итоговую аттестацию по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент, направленность (профиль) Маркетинг и управление бизнесом, 

входит защита выпускной квалификационной работы (далее – ВКР), включая подготовку 

к процедуре защиты и процедуру защиты. 

 

1.3. Основной профессиональной образовательной программой по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность (профиль) Маркетинг и управле-

ние бизнесом, квалификации – бакалавр, предусматривается подготовка выпускников к 

следующей области профессиональной деятельности и сферам профессиональной дея-

тельности, в которых выпускники, освоившие программу бакалавриата, могут осуществ-

лять профессиональную деятельность:  

08 Финансы и экономика (в сферах: внутреннего и внешнего финансового кон-

троля и аудита; финансового консультирования; управления рисками; организации 

закупок; исследования и анализа рынков продуктов, услуг и технологий; продвиже-

ния и организации продаж продуктов, услуг и технологий; управления проектами; 

контроллинга и информационно-аналитической поддержки управленческих реше-

ний; консалтинга).  

 

1.4. В рамках освоения ОПОП ВО выпускники готовится к решению задач про-

фессиональной деятельности следующих типов:  

- организационно-управленческий; 

- информационно-аналитический; 

- предпринимательский. 

 

1.5. Объем государственной итоговой аттестации составляет 6 з.е. или 216 ча-

сов.  
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2. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ, ЗАПЛАНИРОВАННЫХ ПРИ ОСВОЕНИИ 

ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Выпускная квалификационная работа направлена на проверку сформированно-

сти у обучающихся следующих компетенций, соотнесенных с установленными в про-

грамме бакалавриата индикаторами достижения компетенций:  

 

   

Код и наименование  

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции 

УК-1   
Способен осуществлять 

поиск, критический ана-

лиз и синтез информа-

ции, применять систем-

ный подход для решения 

поставленных задач 

 

ИУК 1.1. Знает: 

методы поиска информации и работы с ней;  

сущность системного подхода. 

ИУК 1.2. Умеет: 

анализировать задачу, выделять этапы ее решения, осуществлять дей-

ствия по решению; 

находить различные варианты решения задачи, оценивать их преиму-

щества и риски. 

ИУК 1.3. Владеет: 

навыками оценивания практических последствий возможных вариан-

тов решения задачи; 

навыками грамотного, логичного, аргументированного формулирова-

ния собственных суждений и оценок. 

УК-2   

Способен определять 

круг задач в рамках по-

ставленной цели и выби-

рать оптимальные спо-

собы их решения, исходя 

из действующих право-

вых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

ИУК 2.1. Знает: 

способы проектирования решения конкретной задачи проекта, опре-

деления оптимальных способов ее решения, исходя из действующих 

правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений.  

ИУК 2.2. Умеет: 

формулировать совокупность взаимосвязанных задач в рамках по-

ставленной цели работы, обеспечивающих ее достижение; 

качественно решать конкретные задачи (исследования, проекта, дея-

тельности) за установленное время. 

ИУК 2.3. Владеет: 

навыками определения ожидаемых результатов решения поставлен-

ных задач; 

навыками публичного представления результатов решения задач ис-

следования, проекта, деятельности. 

УК-3   

Способен осуществлять 

социальное взаимодей-

ствие и реализовывать 

свою роль в команде 

ИУК 3.1. Знает: 

стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели; 

особенности поведения разных групп людей, с которыми работает / 

взаимодействует.  

ИУК 3.2. Умеет:  

определять свою роль в команде;  

устанавливать разные виды коммуникации (учебную, деловую, не-

формальную и др.); 

оценивать последствия личных действий и планировать последова-

тельность шагов для достижения заданного результата.  

ИУК 3.3. Владеет: 
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навыками эффективного взаимодействия с другими членами команды, 

в т.ч. участия в обмене информацией, знаниями и опытом, в презента-

ции результатов работы команды. 

УК-4  

Способен осуществлять 

деловую коммуникацию 

в устной и письменной 

формах на государствен-

ном языке Российской 

Федерации и иностран-

ном (ых) языке(ах) 

 

ИУК 4.1. Знает: 

коммуникативно приемлемые стили делового общения на государ-

ственном и иностранном (-ых) языках; 

вербальные и невербальные средства взаимодействия с партнерами. 

ИУК 4.2. Умеет: 

коммуникативно и культурно приемлемо вести устные деловые разго-

воры на государственном и иностранном (-ых) языках; 

вести деловую переписку, учитывая особенности стилистики офици-

альных и неофициальных писем, социокультурные различия в фор-

мате корреспонденции на государственном и иностранном (-ых) язы-

ках. 

ИУК 4.3. Владеет: 

навыками использования информационно коммуникационных техно-

логий при поиске необходимой информации в процессе решения раз-

личных коммуникативных задач на государственном и иностранном 

(-ых) языках; 

навыками выполнения перевода академических текстов с иностран-

ного (-ых) на государственный язык. 

УК-5  
Способен воспринимать 

межкультурное разнооб-

разие общества в соци-

ально-историческом, 

этическом и философ-

ском 

контекстах 

ИУК 5.1. Знает: 

культурные особенности и традиции различных социальных групп и 

способы их изучения; историческое наследие и социокультурные тра-

диции различных социальных групп; 

этапы исторического развития России (включая основные события, 

основных исторических деятелей) в контексте мировой истории и 

культурных традиций мира (в зависимости от среды и задач образова-

ния), включая мировые религии, философские и этические учения. 

ИУК 5.2. Умеет: 

толерантно и конструктивно взаимодействовать с людьми с учетом их 

социокультурных особенностей в целях успешного выполнения про-

фессиональных задач и усиления социальной интеграции. 

ИУК 5.3. Владеет: 

навыками уважительного отношения к историческому наследию и со-

циокультурным традициям различных социальных групп. 

УК-6  
Способен управлять 

своим временем, выстра-

ивать и реализовывать 

траекторию саморазви-

тия на основе принципов 

образования в течение 

всей жизни 

 

ИУК 6.1. Знает: 

свои ресурсы и их пределы (личностные, психофизиологические, си-

туативные, временные и т.д.) для успешного выполнения порученной 

работы. 

ИУК 6.2. Умеет: 

планировать перспективные цели деятельности с учетом условий, 

средств, личностных возможностей, этапов карьерного роста, времен-

ной перспективы развития деятельности и требований рынка труда; 

критически оценивать эффективность использования времени и дру-

гих ресурсов при решении поставленных задач, а также относительно 

полученного результата.  

ИУК 6.3. Владеет: 

навыками реализации намеченной цели деятельности с учетом усло-

вий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного роста, 
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временной перспективы развития деятельности и требований рынка 

труда; 

навыками использования предоставляемых возможностей для приоб-

ретения новых знаний и навыков. 

УК-7  

Способен поддерживать 

должный уровень физи-

ческой подготовленно-

сти для обеспечения пол-

ноценной социальной и 

профессиональной дея-

тельности 

ИУК 7.1. Знает: 

адаптационные резервы организма, способы укрепления здоровья и 

достижения должного уровня физической подготовленности. 

ИУК 7.2. Умеет: 

использовать основы физической культуры для осознанного выбора 

здоровьесберегающих технологий с учетом внутренних и внешних 

условий реализации конкретной профессиональной деятельности. 

ИУК 7.3. Владеет: 

навыками сохранения должного уровня физической подготовленно-

сти для обеспечения полноценной социальной и профессиональной 

деятельности и соблюдения нормы здорового образа жизни. 

УК-8   

Способен создавать и 

поддерживать в повсе-

дневной жизни и в про-

фессиональной деятель-

ности безопасные усло-

вия жизнедеятельности 

для сохранения природ-

ной среды, обеспечения 

устойчивого развития 

общества, в том числе 

при угрозе и возникнове-

нии чрезвычайных ситу-

аций и военных кон-

фликтов 

 

ИУК 8.1. Знает:  

факторы вредного влияния на жизнедеятельность элементов среды 

обитания; 

алгоритмы действий при возникновении чрезвычайных ситуаций и во-

енных конфликтов; 

правила техники безопасности на рабочем месте. 

ИУК 8.2. Умеет: 

идентифицировать опасные и вредные факторы в рамках осуществля-

емой деятельности, создавать и поддерживать в повседневной жизни 

и в профессиональной деятельности безопасные условия жизнедея-

тельности. 

ИУК 8.3. Владеет: 

действиями по предотвращению возникновения чрезвычайных ситуа-

ций (природного и техногенного происхождения) на рабочем месте и 

осуществлению спасательных и неотложных аварийно-восстанови-

тельных мероприятиях в случае возникновения чрезвычайных ситуа-

ций. 

УК-9 

Способен использовать 

базовые дефектологиче-

ские знания в социальной 

и профессиональной сфе-

рах 

ИУК 9.1. Знает:  

особенности психофизического развития лиц с ограниченными воз-

можностями здоровья и инвалидов; 

перечень и содержание нормативно-правовой документации, регла-

ментирующей профессиональную деятельность в отношении лиц с 

ограниченными возможностями здоровья и инвалидов. 

ИУК 9.2. Умеет: 

планировать профессиональную деятельность на основе применения 

базовых дефектологических знаний с различным контингентом лиц с 

ограниченными возможностями здоровья и инвалидами;  

применять базовые дефектологические знания в социальной и профес-

сиональной сферах. 

ИУК 9.3. Владеет: 

навыками взаимодействия в социальной и профессиональной сферах 

с лицами с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами на 

основе применения базовых дефектологических знаний. 

УК-10 ИУК 10.1. Знает:  
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Способен принимать 

обоснованные экономи-

ческие решения в раз-

личных областях жизне-

деятельности 

понятийный аппарат экономической науки и базовые принципы функ-

ционирования экономики;  

цели и механизмы основных видов социальной экономической поли-

тики. 

ИУК 10.2. Умеет: 

использовать методы экономического и финансового планирования 

для достижения поставленной цели; 

использовать финансовые инструменты для управления личными фи-

нансами (личным бюджетом). 

ИУК 10.3. Владеет: 

навыками применения экономических инструментов для управления 

финансами, с учетом экономических и финансовых рисков в различ-

ных областях жизнедеятельности. 

УК-11 

Способен формировать 

нетерпимое отношение к 

коррупционному поведе-

нию 

ИУК 11.1. Знает:  

действующие правовые нормы, обеспечивающие борьбу с коррупцией 

в различных областях жизнедеятельности, а также способы профилак-

тики коррупции и формирования нетерпимого отношения к ней. 

ИУК 11.2. Умеет: 

планировать, организовать и проводить мероприятия, обеспечиваю-

щие формирование гражданской позиции и предотвращение корруп-

ции в обществе. 

ИУК 11.3. Владеет: 

правилами общественного взаимодействия на основе нетерпимого от-

ношения к коррупции. 

ОПК-1  

Способен решать про-

фессиональные задачи 

на основе знаний (на 

промежуточном уровне) 

экономической, органи-

зационной и управленче-

ской теории 

 

ИОПК 1.1. Знает: 

экономические и социально-экономические показатели, характеризу-

ющие деятельность хозяйствующих субъектов; 

основные принципы реализации экономических, управленческих и 

финансовых процессов в различных сферах. 

ИОПК 1.2. Умеет: 

собирать и анализировать данные, необходимые для расчета эконо-

мических и социально-экономических показателей, характеризую-

щих деятельность хозяйствующих субъектов; 

применять экономические, управленческие и финансовые инстру-

менты в решении профессиональных задач. 

ИОПК 1.3. Владеет: 

навыками сбора и анализа данных, необходимых для расчета эконо-

мических и социально-экономических показателей, характеризую-

щих деятельность хозяйствующих субъектов. 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

сбор, обработку и анализ 

данных, необходимых 

для решения поставлен-

ных управленческих за-

дач, с использованием 

современного инстру-

ментария и интеллекту-

альных информационно-

аналитических систем 

ИОПК 2.1. Знает: 

методику обработки и статистического анализа данных; 

способы обработки собранной информации при помощи информаци-

онных технологий и различных финансово-бухгалтерских программ. 

ИОПК 2.2. Умеет: 

осуществлять сбор и обработку данных для решения поставленных 

задач; 

соотносить собираемость информации на определенную дату и про-

водя анализ данных использовать различные методы статистической 

обработки. 

ИОПК 2.3. Владеет: 
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 навыками статистического анализа данных, необходимых для реше-

ния поставленных экономических задач; 

приемами анализа сложных социально-экономических показателей 

ОПК-3 

Способен разрабатывать 

обоснованные организа-

ционно-управленческие 

решения с учетом их со-

циальной значимости, 

содействовать их реали-

зации в условиях слож-

ной и динамичной среды 

и оценивать их послед-

ствия 

 

ИОПК 3.1. Знает: 

основные методы и модели принятия организационно-управленче-

ских решений и их социально-экономические последствия 

ИОПК 3.2. Умеет: 

выявлять проблемные ситуации деятельности организации, обосно-

вывать, разрабатывать и реализовывать организационно-управленче-

ские решения; 

оценивать ожидаемые результаты предлагаемых организационно-

управленческих решений и проводить оценку организационных и со-

циальных последствий принятых решений.  

ИОПК 3.3. Владеет: 

методами оценки ожидаемых результатов реализации предлагаемых 

организационно-управленческих решений, применяя современный 

инструментарий; 

способами анализа результатов проблемных ситуаций организации и 

разработки организационно-управленческих решений, с учетом до-

стижения экономической и социальной эффективности.  

ОПК-4 

Способен выявлять и 

оценивать новые рыноч-

ные возможности, разра-

батывать бизнес-планы 

создания и развития но-

вых направлений дея-

тельности и организаций 

 

ИОПК 4.1. Знает: 

основные методы идентификации возможностей и угроз во внешней 

среде организации. 

ИОПК 4.2. Умеет: 

выявлять и оценивать возможности развития организации с учетом 

имеющихся ресурсов; 

разрабатывать бизнес-планы проектов и направлений развития биз-

неса. 

ИОПК 4.3. Владеет: 

методами оценки рыночных ситуаций с учетом перспектив деятель-

ности организации; 

методами разработки бизнес-планов и обоснования финансово-эко-

номических решений.  

ОПК-5 

Способен использовать 

при решении профессио-

нальных задач современ-

ные информационные 

технологии и программ-

ные средства, включая 

управление крупными 

массивами данных и их 

интеллектуальный ана-

лиз 

 

ИОПК 5.1. Знает: 

используемые в современной экономике методы информационно-

коммуникационных и инновационных технологий для решения про-

фессиональных задач; 

принципы решения стандартных задач профессиональной деятельно-

сти, поиск научной и технической информации в сети Интернет и 

специализированных базах данных.  

ИОПК 5.2. Умеет: 

выбирать и применять информационные и инновационные техноло-

гии, программные средства для решения профессиональных задач; 

проводить поиск научной и технической информации с использова-

нием общих и специализированных баз данных.  

ИОПК 5.3. Владеет: 

навыками использования информационных систем и технологий для 

решения профессиональных задач; 

навыками управления инновациями для решения профессиональных 

задач. 
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ОПК-6   

Способен понимать 

принципы работы совре-

менных информацион-

ных технологий и ис-

пользовать их для реше-

ния задач профессио-

нальной деятельности 

ИОПК 6.1. Знает: 

современные информационные технологии и принципы их работы. 

ИОПК 6.2. Умеет: 

выбирать современные информационные технологии на основе пони-

мания принципов их работы для решения задач профессиональной 

деятельности. 

ИОПК 6.3. Владеет:  

навыками использования современных информационных технологий 

для решения задач профессиональной деятельности. 

ПКС-1 

Способен проводить 

маркетинговые исследо-

вания с использованием 

инструментов комплекса 

маркетинга  

ИПКС 1.1. Знает: 

основные понятия маркетинга, инструменты комплекса маркетинга и 

методы проведения маркетинговых исследований; 

особенности продаж и формирования цен товаров и услуг на внеш-

нем и внутреннем рынках; 

методы использования прикладных офисных программ при выполне-

нии маркетинговых исследований. 

ИПКС 1.2. Умеет: 

систематизировать и обобщать первичную и вторичную маркетинго-

вую информацию в разных отраслях и сферах деятельности, в том 

числе с использованием специализированных программ; 

проводить анализ текущей рыночной конъюнктуры и выбирать под-

ходящие маркетинговые инструменты для продвижения товаров и 

услуг; 

разрабатывать рекомендации по организации и совершенствованию 

системы сбыта товаров и услуг.  

ИПКС 1.3. Владеет: 

навыками планирования, поиска, сбора и обработки маркетинговой 

информации, необходимой для деятельности организации; 

навыками разработки товарной и ценовой политики на основе ана-

лиза текущей рыночной конъюнктуры; 

навыками составления отчетной документации при осуществлении 

маркетинговых мероприятий, в том числе с использованием специа-

лизированных программ.  

ПКС-2 

Способен проводить эко-

номический анализ дея-

тельности организации 

для принятий решений в 

управлении бизнесом  

 

ИПКС 2.1. Знает: 

основные понятия и методы организации труда, производства и 

управления, используемые при осуществлении деятельности органи-

зации; 

методы сбора и обработки экономической информации, а также осу-

ществления технико-экономических расчетов и анализа финансово-

хозяйственной деятельности организации, в том числе с использова-

нием современных информационных технологий; 

порядок разработки бизнес-планов организации, а также стратегиче-

ских и оперативных планов в соответствии с отраслевой принадлеж-

ностью и перспективами развития организации. 

ИПКС 2.2. Умеет: 

оптимально использовать материальные, трудовые и финансовые ре-

сурсы организации, а также выявлять резервы осуществления дея-

тельности; 
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3. ФОРМЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ  

 

Выпускная квалификационная работа 

 

Цель подготовки студентом выпускной квалификационной работы  
 

 

Выполнение и защита выпускной квалификационной работы является заверша-

ющим этапом в освоении ОПОП. Выпускная квалификационная работа может осно-

вываться на обобщении ранее выполненных курсовых и научно-исследовательских 

работ и иных работ (ВКР других образовательных уровней, при отсутствии механи-

ческого переноса параграфов), содержать материалы, собранные, проанализирован-

ные и обобщенные обучающимися в период учебной и производственной практик. 

 

Выпускная квалификационная работа имеет своей целью систематизацию и 

углубление теоретических и практических знаний и компетенций, полученных в рам-

ках освоения ОПОП по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направлен-

ность (профиль) Маркетинг и управление бизнесом, закрепление навыков самостоя-

тельной научно-исследовательской деятельности, а также должна свидетельствовать 

о степени готовности выпускника к профессиональной деятельности. 

 

 

 

анализировать и интерпретировать экономическую и финансовую 

информацию, содержащуюся в отчетности организации, и использо-

вать полученные сведения для оценки деятельности и принятия 

управленческих решений; 

разрабатывать мероприятия по обеспечению режима экономии, по-

вышению рентабельности производства, конкурентоспособности вы-

пускаемой продукции и производительности труда в краткосрочном 

и долгосрочном периодах.  

ИПКС 2.3. Владеет: 

навыками выполнения расчетов по материальным, трудовым и фи-

нансовым затратам, необходимым для производства и реализации 

выпускаемой продукции, освоения новых видов продукции и произ-

водимых услуг, в том числе с применением современных информа-

ционных технологий; 

навыками проведения экономического анализа финансово-хозяй-

ственной деятельности организации и определения экономической 

эффективности организации труда, производства и внедрения инно-

вационных технологий; 

технологией разработки организационно-управленческих решений, 

которые могут привести к повышению экономической эффективно-

сти деятельности организации.  
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Место государственной итоговой аттестации в форме выпускной  

квалификационной работы в структуре ОПОП  

 

Выпускная квалификационная работа является формой государственной итого-

вой аттестации по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность 

(профиль) Маркетинг и управление бизнесом, и определяет уровень овладения обу-

чающимися содержанием дисциплин и практик основной профессиональной образо-

вательной программы (ОПОП ВО). 

Требования к ВКР разработаны в соответствии с федеральным государствен-

ным образовательным стандартом высшего образования. 

 

Структура выпускной квалификационной работы  
 

Структура ВКР определена Положением о порядке проведения государствен-

ной итоговой аттестации по основным профессиональным образовательным програм-

мам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры федерального государственного бюджетного образова-

тельного учреждения высшего образования «Елецкий государственный университет 

им. И.А. Бунина» и включает: 

- оглавление; 

- введение, структура которого обусловлена характером работы и особенно-

стями направления подготовки; 

- основная часть, структура и содержание которой зависят от характера выпуск-

ной квалификационной работы и особенностей направления подготовки; 

- заключение; 

- список использованных источников; 

- приложения.  

Введение ВКР должно отражать актуальность темы работы, степень разрабо-

танности темы, цель работы, задачи работы, предмет исследования, объект исследо-

вания, информационную базу исследования, методы исследования, структуру ра-

боты.     

Основная часть ВКР состоит из трех глав.  

Глава 1 посвящена теоретическим и методическим аспектам рассмотрения вы-

бранной темы выпускной квалификационной работы и состоит из двух параграфов.   

Глава 2 раскрывает организационно-экономическую и финансовую характери-

стику предприятия, на примере которого пишется ВКР. Она состоит из двух парагра-

фов: организационно-экономическая характеристика предприятия и финансовая ха-

рактеристика предприятия.  

Организационно-экономическая характеристика предприятия (организации) 

включает: 

- описание организационно-правовой формы, юридического адреса и основных 

учредителей; 
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- описание видов деятельности, осуществляемых в соответствии с учредитель-

ными документами; 

- описание внешней среды предприятия (основные потребители, поставщики и 

конкуренты); 

- описание структуры управления организацией (в том числе в виде схемы);  

- описание производственной структуры предприятия (дается краткое описание 

подразделений основного и вспомогательного производства, и отражаются функцио-

нальные связи);  

-  описание структуры и системы управления персоналом организации (в том 

числе структура подразделения по управлению персоналом, цели и задачи системы 

управления персоналом, элементы системы управления персоналом организации);  

-  динамику изменения основных показателей деятельности исследуемого пред-

приятия; 

- динамику изменения основных показателей обеспеченности предприятия ре-

сурсами, а также эффективности их использования. 

Финансовая характеристика предприятия (организации) включает: 

- анализ финансовых результатов деятельности предприятия; 

- анализ ликвидности бухгалтерского баланса предприятия; 

- оценку финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия; 

- анализ оборачиваемости оборотных средств предприятия; 

- оценку эффективности использования капитала, доходности и рентабельности 

предприятия. 

По результатам исследования предлагаются основные пути улучшения деятель-

ности организации и повышения показателей эффективности. 

При написании главы 2 необходимо заполнить и проанализировать набор таб-

лиц, представленных в Приложении 1. В содержание таблиц и характеристику хозяй-

ствующего субъекта могут быть внесены корректировки с учетом особенностей дея-

тельности предприятия (организации), являющегося объектом исследования. 

Глава 3 посвящена обобщению и анализу экономической, статистической, пра-

вовой и другой информация о деятельности предприятия по конкретной теме выпуск-

ной квалификационной работы. Глава 3 делится на три параграфа. В параграфах 3.1. 

и 3.2. анализируется и рассматривается тема работы на примере выбранной организа-

ции, а в параграфе 3.3. на основе проведенного анализа предлагаются рекомендации, 

направленные на улучшение деятельности организации и повышение показателей ее 

эффективности в рамках темы выпускной квалификационной работы. При написании 

главы 3 собранный материал необходимо представить в виде таблиц, рисунков (гра-

фиков или схем), которые должны сопровождаться точным и обоснованным анализом 

полученных показателей.  

Заключение должно в сжатом виде содержать выводы, сделанные в рамках каж-

дого параграфа выпускной квалификационной работы. 

Список использованных источников должен включать не менее 40 источников, 

на большинство из которых должны быть ссылки в тексте ВКР. Правила оформления 
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списка использованных источников регламентируются Положением о порядке про-

ведения государственной итоговой аттестации по основным профессиональным об-

разовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, про-

граммам специалитета, программам магистратуры федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Елецкий государ-

ственный университет им. И.А. Бунина» 

Приложения могут включать рисунки, таблицы, тексты вспомогательного ха-

рактера, а также копии документов, полученных на предприятии (в организации), ко-

торые необходимы для написания ВКР. Правила оформления приложений регламен-

тируются Положением о порядке проведения государственной итоговой аттестации 

по основным профессиональным образовательным программам высшего образова-

ния – программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистра-

туры федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Елецкий государственный университет им. И.А. Бунина».  

Объем ВКР составляет 60-65 листов (без учета Приложений). 

Для участия в процедуре защиты ВКР обучающийся готовит доклад с основ-

ными результатами, полученными в ходе выполнения ВКР (длительность выступле-

ния 7-10 минут), и презентацию, содержащую наглядный материал к докладу (8-10 

слайдов).  

Общие требования к техническому оформлению ВКР и процедуре защиты 

представлены в Положении Положением о порядке проведения государственной ито-

говой аттестации по основным профессиональным образовательным программам 

высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, про-

граммам магистратуры федерального государственного бюджетного образователь-

ного учреждения высшего образования «Елецкий государственный университет им. 

И.А. Бунина».   

 

Оценочные материалы по выпускной квалификационной работе 
 

Тематика выпускных квалификационных работ представлена в «Оценочных и 

методических материалах» по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, 

направленность (профиль) Маркетинг и управление бизнесом, разработанных на ос-

нове Положения об оценочных и методических материалах по основным профессио-

нальным образовательным программам высшего образования – программам бака-

лавриата, программам специалитета, программам магистратуры федерального госу-

дарственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Елецкий государственный университет им. И.А. Бунина». 

Оценочные материалы по выпускной квалификационной работе представляют 

собой ежегодно утверждаемый приказом перечень тем выпускных квалификацион-

ных работ.  

Примерные темы ВКР: 

1. Планирование и организация производства продукции на основе формирования 

портфеля заказов организации   
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2. Состояние и направления совершенствования материально-технического снаб-

жения организации 

3. Планирование и реализация ассортиментной и ценовой политики предприятия  

4. Управление себестоимостью продукции предприятия  

5. Управление качеством продукции промышленного предприятия как фактор по-

вышения его конкурентоспособности  

6. Основной капитал организации: особенности формирования и направления по-

вышения эффективности его использования 

7. Оборотный капитал организации: особенности формирования и направления 

повышения эффективности его использования 

8. Управление системой мотивации и стимулирования труда персонала предпри-

ятия  

9. Разработка мероприятий по повышению эффективности использования трудо-

вых ресурсов организации 

10. Планирование прибыли и рентабельности в системе управления деятельностью 

организации  

11. Оценка и совершенствование организационной структуры управления про-

мышленного предприятия  

12. Оперативное и стратегическое управление трудовым потенциалом организации 

13. Текущее и перспективное управление финансовой устойчивостью и платеже-

способностью организации  

14. Разработка и реализация программы финансового оздоровления организации  

15. Управление внешнеэкономической деятельностью организации: состояние и 

пути совершенствования  

16. Управление процессом формирования трудового коллектива предприятия  

17. Организация информационного обеспечения и автоматизация управления орга-

низации 

18. Управление логистической деятельностью на промышленном предприятии 

19. Организация и управление инвестиционной деятельностью на предприятии  

20. Управление финансовыми ресурсами организации: состояние и направления 

совершенствования 

21. Управление процессом внедрения новых технологий как фактор повышения 

конкурентоспособности предприятия 

22. Маркетинг в социальных сетях как инструмент продвижения товаров и услуг 

23. Разработка и реализация программы маркетинга в целях обеспечения конкурен-

тоспособности товара. 

24. Маркетинговые исследования в системе управления ассортиментной полити-

кой предприятия 

25. Анализ и прогноз развития товарного рынка в системе маркетинга компании 

26. Анализ и совершенствование маркетинговой стратегии компании 

27. Совершенствование системы управления сбытом на предприятии 

28. Маркетинг в оптовой торговле 

29. Маркетинг в розничной торговле 
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30. Организация и управление рекламой в коммерческой деятельности 

31. Формы организации и каналы сбыта товаров в маркетинге B2B 

32. Управление каналами товародвижения в маркетинге промышленного предпри-

ятия 

Тематика выпускных квалификационных работ актуальна и соответствует со-

временному состоянию и перспективам развития науки, а также задачам учебных дис-

циплин и практик ОПОП по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направ-

ленность (профиль) Маркетинг и управление бизнесом.  

 

Критерии оценки по защите выпускной квалификационной работы 

 

«Отлично» выставляется, если:  

– работа  выполнена в соответствии с предъявляемыми к ВКР требованиями; 

– выступление студента на защите структурировано, обоснованы выбор и 

актуальность темы, определен соответствующий методологический аппарат, рас-

крыто содержание работы,  подведены итоги исследования и сделаны выводы; 

– ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии 

логичны, раскрывают сущность вопроса, подкрепляются положениями авторитетных 

источников и нормативно-правовых актов, выводами из выпускной квалификацион-

ной работы, показывают самостоятельность и глубину изучения проблемы. 

«Хорошо» выставляется, если: 

 – работа  выполнена в соответствии с предъявляемыми к ВКР требованиями, 

но имели место недочеты в оформлении; 

–  выступление на защите выпускной квалификационной работы структуриро-

вано, допущены: одна-две неточности при раскрытии причин выбора, актуальности 

темы, в формировании методологического аппарата, в определении хронологических 

рамок исследования, погрешность в логике выведения одного из положений заклю-

чения, устраненная в ходе дополнительных уточняющихся вопросов и т.д.;   

– в ответах студента на вопросы членов государственной экзаменационной ко-

миссии допущено нарушение логики, но в целом раскрыта сущность вопроса, тезисы 

выступающего подкрепляются выводами из выпускной квалификационной работы, 

показывают самостоятельность и глубину изучения проблемы.   

«Удовлетворительно» выставляется, если:   

– работа  выполнена в соответствии  с предъявляемыми к ВКР требованиями, 

но имели место недочеты в оформлении; 

– выступление на защите выпускной квалификационной работы структуриро-

вано, допущены: неточности при раскрытии причин выбора, актуальности темы, в 

формировании методологического аппарата, в определении хронологических рамок 

исследования; грубая ошибка в логике выведения одного из положений заключения 

и т.д.;   
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– ответы студента на вопросы членов государственной экзаменационной комис-

сии не раскрывают до конца сущности вопроса, слабо подкреплены положениями ав-

торитетных источников, выводами из выпускной квалификационной работы, показы-

вают недостаточную самостоятельность и глубину изучения проблемы. 

«Неудовлетворительно» выставляется, если:   

– работа не выполнена в соответствии с предъявляемыми к ВКР требованиями; 

– выступление на защите выпускной квалификационной работы не структури-

ровано, допущены грубые ошибки   при раскрытии причин выбора, актуальности 

темы, в формировании методологического аппарата, в определении хронологических 

рамок исследования, в логике выведения положений заключения и т.д.;   

– ответы студента на вопросы членов государственной экзаменационной комис-

сии не раскрывают сущности вопроса, не подкрепляются выводами из выпускной ква-

лификационной работы, показывают отсутствие самостоятельности и глубины изуче-

ния проблемы.  

 

4. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Афанасьев, В.В.  Методология и методы научного исследования : учебное 

пособие для вузов / В.В. Афанасьев, О.В. Грибкова, Л.И. Уколова. — Москва : Изда-

тельство Юрайт, 2020. — 154 с. — Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://urait.ru/bcode/453479. — ISBN 978-5-534-02890-4. — Текст : электронный (дата 

обращения: 01.06.2022). 

2. Байбородова, Л.В.  Методология и методы научного исследования : учебное 

пособие для вузов / Л.В. Байбородова, А.П. Чернявская. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 221 с. — Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://urait.ru/bcode/452322. — ISBN 978-5-534-06257-1. — Текст : электронный (дата 

обращения: 01.06.2022). 

3. Горелов, Н.А.  Методология научных исследований : учебник и практикум 

для вузов / Н.А. Горелов, Д.В. Круглов, О.Н. Кораблева. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 365 с. — Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://urait.ru/bcode/450489. — ISBN 978-5-534-03635-0. — Текст : электронный (дата 

обращения: 01.06.2022). 

4. Мокий, М.С.  Методология научных исследований : учебник для вузов / 

М.С. Мокий, А.Л. Никифоров, В.С. Мокий ; под редакцией М.С. Мокия. — 2-е изд. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 254 с. — Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://urait.ru/bcode/457487. — ISBN 978-5-534-13313-4. — Текст : электронный (дата 

обращения: 01.06.2022). 

 

 

 

 

 

 

https://urait.ru/bcode/453479
https://urait.ru/bcode/452322
https://urait.ru/bcode/450489
https://urait.ru/bcode/457487
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5. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО- 
ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

№ 

пп 

Ссылка на 

информационный ре-

сурс 

Наименование разработки в 

электронной форме 
Доступность 

1.  http://www.biblioclub.ru  

Электронно-библиотечная  

система (ЭБС) 

Университетская библиотека он-

лайн 

Регистрация через любой 

университетский компь-

ютер. В дальнейшем 

предоставляется неогра-

ниченный индивидуаль-

ный доступ из любой 

точки, в которой имеется 

доступ  к сети Интернет 

2.  www.elibrary.ru  

Российский информационный пор-

тал в области науки, технологии, 

медицины и образования 

Свободный доступ 

3.  http://www.aup.ru/ Административно-управленческий 

портал 

Свободный доступ  

4.  https://urait.ru/  
Образовательная платформа 

«Юрайт»  

Регистрация через любой 

университетский компь-

ютер. В дальнейшем 

предоставляется неогра-

ниченный индивидуаль-

ный доступ из любой 

точки, в которой имеется 

доступ  к сети Интернет 

5.  https://e.lanbook.com/  

Электронно-библиотечная  

система (ЭБС) 

Издательство «Лань»  

Регистрация через любой 

университетский компь-

ютер. В дальнейшем 

предоставляется неогра-

ниченный индивидуаль-

ный доступ из любой 

точки, в которой имеется 

доступ  к сети Интернет 

 

 

 

6. СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ И  
ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

 

1.  
www.garant.ru  

 
Информационно-правовой портал Свободный доступ 

2.  www.consultant.ru 
Российская компьютерная спра-

вочно-правовая система 
Свободный доступ 

 

 

 

http://www.biblioclub.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.aup.ru/
https://urait.ru/
https://e.lanbook.com/
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

 

Таблица 1 

Динамика основных экономических показателей  

 _______________________________ за 20__-20___ гг.  

                                                           (наименование предприятия) 

 

Показатели Годы 

 

Отклонение от 20__г. 

 

20__  

 

20__ 

 

20__  

20__г. 20__г. 

абс 

(+,-) 

отн., 

% 

абс 

(+,-) 

отн., 

% 

1. Товарная продукция, тыс. 

руб. 

       

2. Выручка от продажи продук-

ции, работ, услуг, тыс. руб. 

       

3. Себестоимость проданной 

продукции, работ и услуг, тыс. 

руб. 

       

4. Среднегодовая стоимость ос-

новных производственных фон-

дов, тыс. руб. 

       

5. Среднегодовая стоимость ма-

териальных оборотных средств, 

тыс. руб. 

       

6. Фондовооруженность труда, 

руб. 

       

7. Фондоотдача основных 

средств, руб. 

       

8. Среднесписочная числен-

ность работников, чел. 

       

9. Производительность труда, 

тыс. руб. 

       

10.Прибыль до налогообложе-

ния, тыс. руб. 

       

11.Чистая прибыль, тыс. руб.        

12. Рентабельность производ-

ства, % 
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Таблица 2  

Состояние и использование парка оборудования 

в ____________________________ в 20___-20___ гг. 

                                                      (наименование предприятия) 

 

Показатели  Годы  Отклонение от 

20_ г. 20__ 20__ 20_ _ 

20_ г. 20_ г. 

1.Среднегодовая стоимость обо-

рудования, тыс. руб. 

     

2.Коэффициент поступления, %      

3.Коэффициент выбытия, %      

4.Коэффициент годности на ко-

нец года, % 

     

5.Коэффициент износа на конец 

года, % 

     

 

 

 

 

Таблица 3 

Состояние и использование оборотных средств 

в __________________________ в 20___-20____ гг. 

                                              (наименование предприятия) 

 

Показатели Годы 

 

Отклонение от 

20__г. (+,-) 

20__  20__ 20__ 20__г. 20__г. 

1. Средняя величина оборотных 

средств, тыс. руб. 

     

2. Коэффициент оборачиваемости 

оборотных средств 

     

3. Длительность оборота, дни      

4. Коэффициент закрепления      

5. Доля оборотных средств в ва-

люте баланса, % 

     

6. Относительная экономия (пере-

расход) оборотных средств, тыс. 

руб.  

     

7. Материалоотдача, руб.      

8. Материалоемкость, руб.      
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Таблица 4 

Движение рабочей силы  

 в _______________________________ в 20___-20____ гг. 

                                                  (наименование предприятия) 

 

Показатели 

Годы 

 

Отклонение от 

20__г. (+,-) 

20__ 20__ 20__ 20__г. 

 

20__г. 

 

1.Среднесписочная численность 

работников, чел. 

     

2.Принято работников, чел.      

3.Выбыло работников, чел.      

в том числе       

по собственному желанию и за 

нарушение трудовой дисциплины 

     

4.Коэффициент оборота по при-

ему, % 

     

5.Коэффициент оборота по выбы-

тию, % 

     

6.Коэффициент текучести кад-

ров, % 
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Таблица 5 

Анализ изменения финансовых результатов  

______________________________ за 20___-20___ гг.  

                                                                              (наименование предприятия) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Наименование  

показателя  

Годы  Отклонение  

от 20_ г.  20__ 20__ 20__ 

20_ г. 20_ г. 

абс. % абс. % 

1. Чистая выручка, тыс. 

руб. 

       

2. Себестоимость реализо-

ванной продукции, тыс. 

руб. 

       

3. Валовая прибыль, тыс. 

руб.  

       

4. Полная себестоимость 

реализованной продукции, 

тыс. руб. 

       

в том числе 

коммерческие расходы 

       

управленческие расходы        

5. Результат от основной 

деятельности, тыс. руб.  

       

6. Прочие доходы, тыс. 

руб. 

       

7. Прочие расходы, тыс. 

руб. 

       

8. Прибыль (убыток) до 

налогообложения, тыс. 

руб. 

       

9. Налог на прибыль и обя-

зательные платежи, тыс. 

руб. 

       

10. Чистая прибыль (убы-

ток), тыс. руб. 
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 Таблица 6 

Анализ финансовой устойчивости и платежеспособности 

__________________________ за 20___-20___ гг. 

                                                               (наименование предприятия) 

Наименование  

показателя  

Годы  Отклонение  

от 20_ г.  20__ 20__ 20__ 

20_ г. 20_ г. 

абс. % абс. % 

1. Соотношение заем-

ного и собственного ка-

питала (фактического) 

       

2. Уровень собствен-

ного капитала (факти-

ческого) 

       

3. Коэффициент покры-

тия внеоборотных акти-

вов собственным капи-

талом (фактическим) 

       

4. Коэффициент обес-

печенности собствен-

ными средствами 

       

5. Коэффициент покры-

тия 

       

6. Промежуточный ко-

эффициент покрытия 

       

7. Коэффициент сроч-

ной ликвидности 

       

8. Коэффициент покры-

тия обязательств прито-

ком денежных средств 

(коэффициент Бивера) 
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Таблица 7 

Показатели оборачиваемости оборотных средств  

__________________________ в 20___-20___ гг. 

                                                                             (наименование организации)  
Показатели Годы Отклонение от 

20__ г.,  

(+;-) 

20__ 20__ 20__ 20__ г. 20__ г. 

1. Коэффициент общей обора-

чиваемости капитала (ресурсо-

отдача) 

     

2. Коэффициент оборачиваемо-

сти оборотных (мобильных) 

средств 

     

3. Оборачиваемость материаль-

ных средств (запасов), дни 
     

4. Оборачиваемость денежных 

средств, денежных эквивален-

тов и краткосрочных финансо-

вых вложений, дни 

     

5. Коэффициент оборачиваемо-

сти средств в расчетах 
     

6. Коэффициент оборачиваемо-

сти кредиторской задолженно-

сти 
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Таблица 8 

 

Показатели эффективности использования капитала, доходности и 

рентабельности________________________ за 20___-20___ гг. 

                                                                                                                                             (наименование организации) 

Показатели Годы Отклонение от 

20__ г.,  

(+;-) 

20__ 20__ 20__ 20__ г. 20__ г. 

1. Среднемесячная вы-

ручка, тыс. руб. 
     

2. Коэффициент обеспе-

ченности оборотными 

средствами 

     

3. Коэффициент оборот-

ных средств в производ-

стве 

     

4. Коэффициент оборот-

ных средств в расчетах 
     

5. Рентабельность обо-

ротного капитала, % 
     

6. Рентабельность про-

даж, % 
     

7. Коэффициент инве-

стиционной активности 
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