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I. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙРАЗДЕЛ 

 

Цель изучения дисциплины: формирование углубленных 

профессиональныхзнанийоцифровомменеджментеимаркетингевусловияхцифровиза

цииобразования и умений применять впрофессиональной деятельности 

полученныетеоретические ипрактическиезнания. 

 

Задачиизучениядисциплины: 

1. Приобретение магистрантами представлений об истории становления 

иразвития цифрового менеджмента и маркетинга в России и за рубежом, о 

спецификеприменения менеджмента и маркетинга в условиях 

цифровизацииобразования, оботличительных особенностях менеджмента и 

маркетингаобразования от другихсферпроизводства; 

2. Развитиеуменийприменятьполученныетеоретическиезнаниявпрофессион

альной деятельности; научить моделировать и решать различные задачи,связанные и 

применением основных аспектов цифрового менеджмента и 

маркетингавпрофессиональнойдеятельности. 

 
Место дисциплины в структуре ОПОП: реализуется в рамках 

вариативнойчасти(части,формируемойучастникамиобразовательныхотношений) 

блока Б1.Дисциплины(модули). 

 

Планируемыерезультатыобученияподисциплине: 

 
 

Код  

компетенци

и 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения  

по дисциплине 

УК-6 

Знать: 

- свои ресурсы и их пределы 

(личностные, психофизиологические, 

ситуативные, временные и т.д.) для 

успешного выполнения порученной 

работы; 

Знает: 

- ситуативные, временные ресурсы для 

эффективного выполнения порученной 

работы в образовательном процессе. 

 

Уметь: 

- планировать перспективные цели 

деятельности с учетом условий, 

средств, личностных возможностей, 

этапов карьерного роста, временной 

перспективы развития деятельности и 

требований рынка труда;  

- критически оценивать 

эффективность использования 

времени и других ресурсов при 

решении поставленных задач, а также 

относительно полученного результата 

Умеет: 

- проектировать цели деятельности с 

учетом условий, средств, временной 

перспективы развития образовательного 

процесса и требований рынка труда; 

- оценивать эффективность 

использования времени и других 

ресурсов  при решении поставленных 

задач в образовательном процессе. 
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Владеть: 

навыками реализации намеченной 

цели деятельности с учетом условий, 

средств, личностных возможностей, 

этапов карьерного роста, временной 

перспективы развития деятельности и 

требований рынка труда; навыками 

использования предоставляемых 

возможностей  для приобретения 

новых знаний и навыков 

Владеет: 

- навыками реализации поставленной 

цели деятельности с учетом условий, 

средств, временной перспективы 

развития образовательного процесса  

и требований рынка труда; навыками 

использования предоставляемых 

возможностей  для приобретения новых 

знаний и навыков 

УК-9 

Знать:  

– понятийный аппарат экономической 

науки и базовые принципы 

функционирования экономики;  

– цели и механизмы основных видов 

социальной экономической политики.  

Знает: 

-категориальный аппарат экономической 

науки. 

Уметь: 

– использовать методы экономического 

и финансового планирования для 

достижения поставленной цели; 

– использовать финансовые 

инструменты для управления личными 

финансами (личным бюджетом). 

- распознавать основные признаки 

чрезвычайных ситуаций и оценивать 

степень риска возникновения 

опасностей; 

- пользоваться принципами и 

закономерностями безопасности 

жизнедеятельности; 

- пользоваться приёмами первой 

помощи и методами защиты в 

условиях чрезвычайных ситуаций. 

 

Владеть: 

– навыками применения 

экономических инструментов для 

управления финансами, с учетом 

экономических и финансовых рисков в 

различных областях 

жизнедеятельности. 

 

УК-10 

Знать:  

– действующие правовые нормы, 

обеспечивающие борьбу с коррупцией 

в различных областях 

жизнедеятельности, а также способы 

профилактики коррупции и 

формирования нетерпимого 

отношения к ней 

Знает: 

- действующие правовые нормы, 

обеспечивающие борьбу с коррупцией в 

условиях цифровизации менеджмента 

образования. 

Уметь:  

– планировать, организовать и 

проводить мероприятия, 
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обеспечивающие формирование 

гражданской позиции и 

предотвращение коррупции в 

обществе; 

Владеть:  

– правилами общественного 

взаимодействия на основе 

нетерпимого отношения к коррупции 

 

ПКС-1 Знать: 

- основы общетеоретических 

дисциплин в объеме, необходимых для 

решения психолого-педагогических, 

научно-методических и 

организационно-управленческих 

задач;  

- современные психолого-

педагогические технологии 

реализации компетентностного 

подхода с учетом возрастных и 

индивидуальных особенностей 

обучающихся, в том числе в условиях 

цифровизации образования;  

- методы и технологии 

поликультурного, 

дифференцированного и 

развивающего обучения. 

 

Знает: 

-  подходы, концепции, идеи, 

необходимые для решения 

организационно-управленческих задач; 

-психолого-педагогические основы и 

современные образовательные 

технологии образования в условиях 

цифровизации образования. 

 

 

Уметь: 

- применять современные психолого-

педагогические технологии с учетом 

возрастных и индивидуальных 

особенностей обучающихся, включая 

информационные, а также цифровые 

образовательные ресурсы, 

- Организовать самостоятельную 

деятельность обучающихся, в том 

числе 

исследовательскую 

 

Умеет: 

-Использовать психолого-

педагогические технологии, 

включаяинформационные, а также 

цифровые образовательные ресурсы. 

 

Владеть:  

- современными образовательными 

технологиями, включая 

информационные, а также цифровые 

образовательные ресурсы; 

- методами контроля, оценки и 

коррекции результатов обучения и 

развития обучающихся. 

Владеет: 

-Способами отбора  современными 

образовательными технологиями, 

включаяинформационные, а также 

цифровыми образовательными 

ресурсами. 

- технологиями контроля, оценки  

результатов обучения и развития 

обучающихся. 
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II. СОДЕРЖАНИЕИОБЪЕМДИСЦИПЛИНЫ 

суказаниемколичествачасов,выделенныхнаконтактнуюработуобучающихся 

спреподавателем(повидамучебныхзанятий)инасамостоятельнуюработуОчная 

формаобучения 

№

п/п 

Наименованиеразделов

итем 

 

Всего 

Аудиторные 

занятия 
Сам.

раб. 
ЛК ПЗ ЛБ 

1 Раздел1.Предмет,задачи,п

ринципы менеджмента 

вусловиях 

цифровизацииобразовани

я 

96 10 36 - 50 

2 Тема1.Эволюциявзглядовнам

енеджментвотечественнойизар

убежнойшколахуправления 

30 2 8 - 20 

3 Тема 2.

 Развитиеуправлен

ческоймыслиишколыменедж

мента 

20 2 8 - 10 

4. Тема3. Стратегии развития 

образованиявРоссииизарубеж

ом. 

20 2 8 - 10 

5. Тема 4. Глобальные тренды 

впроцессе

 цифровизации

образования 

18 2 6 - 10 

6. Тема 5. Менеджмент как 18 2 6 - 10 
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 наукаипрактикауправленияв

 условиях цифровизации 

образования 

     

7 Раздел

 2.Концептуальные

основы 

 управленияобразов

ательнойорганизацией 

84 8 36 - 40 

8 Тема 6.

 Методологияменед

жментав образовании 

22 2 10 - 10 

9 Тема7.Закономерностииприн

ципыменеджментавобразован

ии 

20 2 8 - 10 

10 Тема 8.

 Функциименеджм

ентавобразовании 

20 2 8 - 10 

11 Тема9.Методыменеджментав

образовании 
22 2 10 - 10 

 Итогоза2семестр 180 18 72  90 
 Раздел 3. 

 Управлениедеят

ельностьюобразовательной

организации в

 условияхцифров

изацииобразования 

108 18 36 - 54 

 Тема10.Образовательнаяорга

низациякакобъектуправления. 
20 4 6 - 10 

 Тема 11. Нормативно-

правовыеосновыуправленияо

бразовательнойорганизацией 

18 2 6 - 10 

 Тема12.Управлениесодержан

иемобразованияиобразовател

ьнымпроцессом. 

20 6 10 - 4 

 Тема 13.

 Управлениевоспита

тельнойдеятельностью 

 вобразовательнойор

ганизации 

16 2 4 - 10 

 Тема14.Управлениемаркетинг

овойдеятельностьюв

 образовательной

организации 

18 2 6 - 10 
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 Тема 15.

 Управлениерекламн

ойдеятельностью и 

PR в образовательной 

16 2 4 - 10 
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 организации      

 Итогоза3семестр 108 18 36 - 54 
 Раздел 4.

 Управлениекачес

твомобразования 

72 18 18 - 36 

 Тема 16.

 Качествообразован

ия:понятияисущность 

10 2 2 - 6 

 Тема 17.

 Управлениекачество

мобразования 

14 4 4 - 6 

 Тема18.Процессныйподходк

 управлению 

образовательнойорганизацие

й 

10 2 2 - 6 

 Тема19.Контрольвуправлении

образовательннойорганизацие

й 

14 4 4 - 6 

 Тема 20. 

 Основыстратегич

еского

 управленияобразо

вательнойорганизацией 

10 2 2 - 6 

 Тема 21.

 Управлениеколлект

ивомобразовательногоучрежде

ния 

14 4 4 - 6 

 Итогоза4семестр 72 18 18 - 36 

5 Раздел5.Практикаменеджме

нтавусловияхцифровизации

образования 

98,7 16 32 - 50,7 

6 Тема22. 

Основныефункциименеджерас

истемыобразования 

16 2 4 - 10 

7 Тема 23.

 Основныенаправле

ниядеятельностименеджераву

словияхцифровизацииобразов

ания 

16 2 4 - 10 
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Тема24.Современнаяконцепц

ияипрограммаразвитияобразо

вательнойорганизациивуслов

ияхцифровизацииобразования 

11 2 4 - 5 

9 Тема 25. Социально- 

психологические основы 
11 2 4 - 5 
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 менеджмента      

10 Тема26.Особенностисамообра

зованияменеджераобразовани

я 

11 2 4 - 5 

11 Тема27.Маркетингвобразован

ии.Особенностисложившейся

ситуации 

11,7 2 4 - 5,7 

12 Тема28.Организацияипроведе

ниемаркетинговыхисследован

ийвсистемеобразования 

11 2 4 - 5 

 Тема29.Аттестацияперсонала

образовательнойорганизации 
11 2 4 - 5 

13 Экзамен 0,3     

15 контроль 9     

16 Итогоза5семестр 108 16 32  50,7 

17 вт.ч.практическая 

подготовка 
8     

18 ИТОГО: 468 70 158  230,7 
 

Очно-заочнаяформаобучения 
 

 
 

№

п/п 

Наименованиеразделов

итем 

 

Всего 

Аудиторные

занятия 
Сам.

раб. 
ЛК ПЗ ЛБ 

1 Раздел1.Предмет,задачи,п

ринципы менеджмента 

вусловиях 

цифровизацииобразовани

я 

144 4 12 - 128 

2 Тема1.Эволюциявзглядовнам

енеджментвотечественнойизар

убежнойшколахуправления 

30 2 2 - 20 

3 Тема 2.

 Развитиеуправлен

ческоймыслиишколыменедж

мента 

20 - 4 - 20 

4. Тема3.Стратегииразвитияобр

азованиявРоссиииза 

рубежом. 

20 - 4 - 28 
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5. Тема4.Глобальныетрендывпр

оцессе цифровизации 

образования 

18 - 2 - 30 

6. Тема5.Менеджменткакнаука 

и практика  

управлениявусловияхцифров

изации 

образования 

18 2 - - 30 

 Итогоза 7 триместр 144 4 12 - 128 

7 Раздел

 2.Концептуальные

основы 

 управленияобразов

ательнойорганизацией 

108 4 10  94 

8 Тема 6.

 Методологияменед

жментав образовании 

24 2 2 - 20 

9 Тема7.Закономерностииприн

ципыменеджментавобразован

ии 

34 - 4 - 30 

10 Тема 8.

 Функциименеджм

ентавобразовании 

22 - 2 - 20 

11 Тема9.Методыменеджментав

образовании 
28 2 2 - 24 

 Итогоза 8 триместр 108 4 10  94 
 Раздел 3. 

 Управлениедеят

ельностьюобразовательной

организации в

 условияхцифров

изацииобразования 

144 6 6 - 132 

 Тема10.Образовательнаяорга

низациякакобъектуправления. 
22 2 - - 20 

 Тема 11. Нормативно-

правовыеосновыуправленияо

бразовательнойорганизацией 

22 - 2 - 20 

 Тема12.Управлениесодержан

иемобразованияиобразовател

ьнымпроцессом. 

22 2 - - 20 

 Тема 13.

 Управлениевоспита

тельнойдеятельностью 

 вобразовательнойор

ганизации 

22 - 2 - 20 
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 Тема 14. Управление 

маркетинговойдеятельностью 
22 2 - - 20 
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 в

 образовательной

организации 

     

 Тема15.Управлениерекламно

йдеятельностьюиPRвобразова

тельнойорганизации 

34 - 2 - 32 

 Итогоза 9 триместр 144 6 6 - 132 
 Раздел 4.

 Управлениекачес

твомобразования 

64 2 4 - 58 

 Тема 16.

 Качествообразован

ия:понятияисущность 

12 2 - - 10 

 Тема 17.

 Управлениекачество

мобразования 

12 - 2 - 10 

 Тема18.Процессныйподходк

 управлению 

образовательнойорганизацие

й 

10 - - - 10 

 Тема19.Контрольвуправлении

образовательннойорганизацие

й 

12 - 2 - 10 

 Тема 20. 

 Основыстратегич

еского

 управленияобразо

вательнойорганизацией 

10 - - - 10 

 Тема 21.

 Управлениеколлект

ивомобразовательногоучрежде

ния 

8 - - - 8 

5 Раздел5.Практикаменеджме

нтавусловияхцифровизации

образования 

44 2 6 - 36 

6 Тема22. 

Основныефункциименеджерас

истемыобразования 

7 - 2 - 5 

7 Тема 23.

 Основныенаправле

ниядеятельностименеджераву

словияхцифровизацииобразов

ания 

7 2 - - 5 
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8 

Тема24.Современнаяконцепц

ияипрограммаразвития      

образовательной 

организации  в        условиях 

7 - 2 - 5 
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 цифровизацииобразования      

9 Тема25.Социально-

психологические

 основы

менеджмента 

5 - - - 5 

10 Тема26.Особенностисамообра

зованияменеджераобразовани

я 

5 - - - 5 

11 Тема27.Маркетингвобразован

ии.Особенностисложившейся

ситуации 

5 - 2 - 3 

12 Тема28.Организацияипроведе

ниемаркетинговыхисследован

ийвсистемеобразования 

4 - - - 4 

13 Тема29.Аттестацияперсонала

образовательнойорганизации 
4 - - - 4 

 Итогоза10 триместр 108 4 10 - 94 

14 Экзамен 0,3     

15 контроль 9     

16 Итого за11триместр 36 - -  26,7 

17 вт.ч.практическаяп

одготовка 
8     

18 ИТОГО: 468 18 38  402,7 
 

 

 
 

III. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ 

ИПРОМЕЖУТОЧНОЙАТТЕСТАЦИИОБУЧАЮЩИХСЯПОДИСЦИПЛИНЕ 

 

Текущая аттестация проводится в форме контрольной работы (в 

традиционнойилитестовойформе),реферата. 

 

Типовойвариантконтрольнойработы 

 

Втрадиционнойформе: 

 

1. Развитие управленческоймыслиишколыменеджмента 

2. Менеджменткакнаукаипрактикауправления 

 

Втестовойформе: 
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1. ВыберитенесколькоправильныхвариантовответовМ

енеджмент-это: 

А)областьуправленческойихозяйственнойдеятельности,обеспечивающейрациональ

ноеуправлениеэкономическимипроцессами,организациисистемуправленияиегосове

ршенствованиявсоответствиизадачамсоциально-экономическогоразвития; 

Б)способность,манераобращенияслюдьми,властьиискусствоуправления,особого 

рода умения и административными навыками, организация 

управления,административнаяединица; 

В) осознанная целенаправленная деятельность человека спомощью, которой 

онупорядочивает и подчиняет своим интересам элементы внешней среды 

общества,техникииживойприроды. 

2. ВыберитеодинправильныйвариантответаУ

правление –это: 

А)областьуправленческойихозяйственнойдеятельности,обеспечивающейрациональ

ноеуправлениеэкономическимипроцессами,организациисистемуправленияиегосове

ршенствованиявсоответствиизадачамсоциально-экономическогоразвития; 

Б)способность,манераобращенияслюдьми,властьиискусствоуправления,особого 

рода умения и административными навыками, организация 

управления,административнаяединица; 

В) осознанная целенаправленная деятельность человека спомощью, которой 

онупорядочивает и подчиняет своим интересам элементы внешней среды 

общества,техникииживойприроды. 
 

3. ВыберитеодинправильныйвариантответаП

редметомуправленческоготрудавыступают: 

А)люди,отношениямеждуними,которыекасаютсяданногопроизводства; 

Б) оргтехника, вычислительная техника, обеспечивающие механизм

 иавтоматизациюуправленческоготруда; 

В)системауправления,психологическийклимат. 

4. ВыберитеодинправильныйвариантответаО

рудиемуправленческоготрудавыступают: 

А)люди,отношениямеждуними,которыекасаютсяданногопроизводства; 
Б) оргтехника, вычислительная техника, обеспечивающие механизм

 иавтоматизациюуправленческоготруда; 

В)системауправления,психологическийклимат. 

5. Выберитенесколькоправильныхвариантовответов 

Способностименеджераработатьслюдьмииуправлятьсобойпредставляютсобой: 

А)честностьвотношениеслюдьмиидовериекпартнерамБ)уме

ниечетковыражать мыслии убеждать других 

В)высокаяэмоционально-волевая устойчивость 

Г)развитыекоммуникативныеиорганизаторскиеспособности 
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6. ВыберитенесколькоправильныхвариантовответовИ

ндивидуальныекачестваменеджера включают: 

А)честностьвотношениеслюдьмиидовериекпартнерамБ)уме

ниечетковыражать мыслии убеждать других 

В)высокуюэмоционально-волевуюустойчивость 

Г)развитыекоммуникативныеиорганизаторскиеспособности 

7. ВыберитенесколькоправильныхвариантовответовК 

менеджменту применяют следующие подходы и принципы:А) 

Комплексный 

Б) 

МотивационныйВ)

ИнтеграционныйГ)

Маркетинговый 

8. Выберитеодинправильныйвариантответа 
 

Интеграционныйподходкменеджментунаправленна: 

А) усиление взаимосвязей междуотдельными подсистемами и

 элементамисистемы; 

Б)повышениекачествобъектавсоответствииснуждамипотребителя;В)эко

номия ресурсовупотребителя засетповышениякачества 

9. Выберитенесколькоправильныхвариантовответам

аркетинговый подход кменеджментунаправленна: 

А) усиление взаимосвязей междуотдельными подсистемами и

 элементамисистемы; 

Б)повышениекачествобъектавсоответствииснуждамипотребителя;В)эко

номияресурсовупотребителя засетповышения качества 

 

10. ВыберитеодинправильныйвариантответаФ

ункциякоординацииосуществляется вцелях: 

А)обеспечениясогласованнойислаженнойработы,участвующихвпроцессевыполнени

яплановыхзаданийпроизводственныхифункциональныхподразделенийучреждений; 

Б) оказания влияния на коллектив в форме побудительных мотивов к 

эффективномутрудуобщественноговоздействия,коллективныхииндивидуальныхпоо

щрительныхмер; 

В)воздействиянаколлективлюдей,посредствомвыявления,обобщения,учета, 

11. ВыберитеодинправильныйвариантответаФ

ункция контроляосуществляется вцелях: 

А)обеспечениясогласованнойислаженнойработы,участвующихвпроцессевыполнени

яплановыхзаданийпроизводственныхифункциональныхподразделенийучреждений; 

Б) оказания влияния на коллектив в форме побудительных мотивов к 

эффективномутрудуобщественноговоздействия,коллективныхииндивидуальныхпоо

щрительныхмер; 
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В)воздействиянаколлективлюдей,посредствомвыявления,обобщения,учета, 

 

12. ВыберитеодинправильныйвариантответаФ
ункциямотивацииосуществляетсявцелях: 

А)обеспечениясогласованнойислаженнойработы,участвующихвпроцессевыполнени

яплановыхзаданийпроизводственныхифункциональныхподразделенийучреждений; 

Б) оказания влияния на коллектив в форме побудительных мотивов к 

эффективномутрудуобщественноговоздействия,коллективныхииндивидуальныхпоо

щрительныхмер; 

В)воздействиянаколлективлюдей,посредствомвыявления,обобщения,учета, 

13. ВыберитеодинправильныйвариантответаП

редметменеджментавобразовании-это 

А) деятельность, направленная на получение прибыли от
 реализацииобразовательныхуслугДОО; 

Б)деятельностьпоорганизациииуправлениюпедагогическимикадрамивДОО;В)экон

омико-организационноеповедениепоуправлениюпроцессамивДОО 

14. ВыберитенесколькоправильныхвариантовответовП

роблематикеуправления посвященыработы: 

А) 

В.Г.Афанасьева;Б)

В.С.Лазарева;В)А.

К.Марковой 
 

15. Выберитенесколькоправильныхвариантовответов 

Проблематике управления современнымобразовательным учреждением 

посвященыработы 

А) 

В.С.Лазарева;Б)Т.

П.Колодяжной;В)С

.А.Езоповой 

16. ВыберитенесколькоправильныхвариантовответовО

пределитеправильнуюпоследовательность 

Алгоритм проведения внутреннего аудита процедуры системы

 менеджментакачества 

А)приказ(цель,сроки,этапы,ответственный,организацияработпоСМК)Б)из

учениедокументов,проведениепроверкииоформление результатов 

В)оценкарезультативностиипредложенияпосовершенствованиюпроцессаД)док

ументация СМК,информационныеданные,группааудиторов 
 

17. Выберитенесколькоправильныхвариантовответов 

Вфункцииобразовательногоучрежденияпореализациимаркетингавходят: 

А)оказаниеобучающимсяобразовательныхуслуг,передачажелаемыхинеобходимых 

знаний, умений и навыков (как по содержанию и объему, так и 

поассортиментуикачеству); 
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Б)оказаниеинформационно-посредническихуслугпотенциальнымиреальным 
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обучающимсяиработодателям,включаясогласованиеснимиусловийбудущейработы, 

размеров,порядкаи источниковфинансирования ОУидр. 

В)полноеиличастичноевозмещениезатрат,оплатаилииныеформыкомпенсациизаоказан
ныеуслуги. 

18. ВыберитенесколькоправильныхвариантовответовО

бъектамимаркетингаявляются: 

А) 

товары;Б)
услуги; 

В)организации; 

Г)отдельныелюди. 

19. ВыберитенесколькоправильныхвариантовответовВ 

функциимаркетингавходит: 

А)исследованиеипрогнозированиеконъюнктурырынка;Б)к

онтрользакачествомобразования; 

В)определениеоптимальныхзначенийобъема,качества,ассортиментаисервисаОУ; 

20. ВыберитенесколькоправильныхвариантовответовО

пределитеправильнуюпоследовательность 

Схемамаркетинговогоисследованиявключаетследующиеосновныеэтапы: 

А) Отбор источников информации, включая: вторичные данные (уже 

существующаяинформация,собраннаядругимиисследователямии/илидлядругихцеле

й),суказаниемисточниковиспособовполученияинформации;первичныеданные(инфор

мация,специальнособираемаядляданнойцели),суказаниемареала,способовисубъекто

всбораинформации. 

Б)Сборинформацииизопределенныхранееисточников,включаяпроведениесоциологи

ческих,лабораторныхирыночныхэкспериментов. 

В)Выявлениепроблемиформулированиецелейисследования.Выделяются:поисковые 

цели - помогающие выявить и конкретизировать проблему, выработатьгипотезу или 

варианты решения проблемы; описательные цели - предполагающиеуяснение и 

оценку ситуации, отдельных маркетинговых факторов и их 

комплексов;экспериментальныецели,предусматривающиепроверкугипотез,предлож

енныхвариантоврешенияпроблем. 

Г) Представление полученных результатов в виде аналитических обзоров, 

таблиц,графиков,прогнозов,моделейпринятия решений,рекомендацийи т.п. 

Д)Анализсобраннойинформации:выявлениесреднихзначенийинтересующихперемен

ных,распределениячастотностисобытий;определениекоэффициентовкорреляциифак

торов,событий;определениединамикиитенденцийизмененияинтересующихфакторов

ит.д. 

 
 

Примернаятематикарефератов 

 

1. Основыделегированиявсистемеуправленияобразованием. 

2. Спецификаинформационногообеспеченияуправлениясистемыобразования. 
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3. Понятиеконкуренция,спецификаконкуренциивсфереобразовательных 
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услуг. 

4. Рольстиляуправлениявдеятельностименеджерасистемыдошкольногообразован

ия. 

5. Основы распределенияполномочиймежду сотрудникамиразличных 

звеньевсистемыуправленияобразования. 

6. Кадроваяполитикавсистемедошкольногообразования. 

7. Основыкадровогоменеджмента. 

8. СодержаниеSWOT-анализапривыборемаркетинговойстратегии. 

9. Квалификационные требования к деятельности менеджера

 системыдошкольногообразования. 

10. Организациямаркетинговойслужбывсистемедошкольногообразования 

 

Промежуточнаяаттестацияобучающихсяосуществляетсявформезачетовиэкзамена

,сиспользованиемследующихоценочныхматериалов: вопросов. 

Вопросы кзачетусоценкой 

(2семестр,очнаяформаобучения,8триместр,очно-заочнаяформаобучения) 
 
 

1. Основныетенденцииразвитиямировогообразования. 

2. Современныетехнологиицифровизацииобразования. 

3. Предпосылкииисточникиформированияменеджмента. 

4. Этапыстановленияиразвитияменеджментавмире. 

5. Школыменеджмента:школанаучногоуправления(Ф.Тейлор,М.Вебер), 

6. Школыменеджмента:классическаяшкола(П.Урвик,Д.Муни), 

7. Школы менеджмента: школа психологии человеческих отношений

 (А.Файоль,Э.Мейо), 

8. Школыменеджмента:количественнаяшкола(Р.Акофф,С.Бир). 

9. Принципы,цельипредметуправленческойдеятельности. 

10. Содержаниеирезультатуправленческойдеятельности. 

11. Цель,предмет,орудие,продуктуправленческоготруда. 

11. Элементысистемыуправления. 

12. Содержание современных подходов к менеджменту:

 комплексный,интеграционный,маркетинговый. 

13. Содержание современных подходов к менеджменту:

 функциональный,динамический,воспроизводственный,нормативный. 

14. Менеджменткакнаукаипрактикауправлениявусловияхцифровизацииобразова

ния. 

15. СтратегииразвитияобразованиявРоссииизарубежом. 

16. Глобальныетрендывпроцессецифровизацииобразования. 

17. Методологияменеджментавобразовании. 

18. Закономерностиипринципыменеджментавобразовании. 

19. Функциименеджментавобразовании. 

20. Методыменеджментавобразовании. 
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Вопросыкзачету 

(3семестр,очнаяформаобучения,9триместр,очно-заочнаяформаобучения) 
 
 

1. Образовательнаяорганизациякакобъект управления. 

2. Нормативно-правовыеосновыуправленияобразовательнойорганизацией. 

3. Управлениесодержаниемобразованияиобразовательнымпроцессом. 

4. Управлениевоспитательнойдеятельностьювобразовательнойорганизации. 

5. Управлениемаркетинговойдеятельностьювобразовательнойорганизации. 

6. УправлениерекламнойдеятельностьюиPRвобразовательнойорганизации. 

7. Организационнаяструктураобразовательнойорганизации. 

8. Организационнаякультураобразовательнойорганизации. 

9. Управленческая культура как системное понятие: сущность,

структура,тенденцииразвития. 

10. Типологияобразовательныхорганизаций. 

11. Внутренняя и внешняя среда образовательной 

организации.12.Специализация и разделение труда в образовательной 

организации.13.Механизмыкоординациивобразовательнойорганизаци

и. 

14.Жизненный цикл образовательных 

организаций.15.Методы анализа организационных 

структур 

управления.16.Сетевыеобразовательныеорганизации. 

17. Технологиидиагностикиорганизационнойструктуры. 

18. Организационныепатологии. 

19. Сравнительныйанализуправленческихкультуротечественныхизарубежныхупр

авленческихорганизаций. 

20. Организационноеразвитиев условияхцифровизацииобразования. 

 

Вопросыкзачету 

(4семестр,очнаяформаобучения,10триместр,очно-заочнаяформаобучения) 
 
 

1. Качествообразования:понятияисущность. 

2. Управлениекачествомвусловияхцифровизацииобразования. 

3. Процессныйподходкуправлениюобразовательнойорганизацией. 

4. Контрольвуправленииобразовательннойорганизацией. 

5. Основы стратегического управления образовательной организацией

вусловияхцифровизацииобразования. 

6. Специфика применения принципов менеджмента качества в

системеобразования. 

7. Национальныемоделипремийпокачеству. 

8. Видынесоответствийвобразовательнойорганизации. 

9. НациональнаясистемаоценкикачестваобразованиявРФ. 
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10. Регламентацияобразовательнойдеятельности. 

11. ФГОСкакстандарткачества. 
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12. Лицензирование, аккредитация как инструменты управления

качествомобразования. 

13. Управлениеколлективомобразовательногоучреждения. 

14. Межличностныеотношениякакосноваделовогообщениявпедагогическомколле

ктиве. 

15. Функциилидеравобразовательнойорганизации. 

 
 

Вопросыкэкзамену 

(5семестр,очнаяформаобучения,12триместр,очно-заочнаяформаобучения) 
 

1. Глобальныетрендывпроцессецифровизацииобразования. 

2. Этапыстановленияиразвитияменеджментавмире. 

3. Спецификаинформационногообеспеченияуправлениясистемыобразования. 

4. Современныетехнологиицифровизацииобразования. 

5. Школыменеджмента:школанаучногоуправления(Ф.Тейлор,М.Вебер), 

6. Школыменеджмента:классическаяшкола(П.Урвик,Д.Муни), 

7. Школы менеджмента: школа психологии человеческих отношений

(А.Файоль,Э.Мейо), 

8. Школыменеджмента:количественнаяшкола(Р.Акофф,С.Бир). 

9. Методология менеджмента в образовании. Закономерности и

принципыменеджментавобразовании. 

10. Функциименеджментавобразовании. 

11. Методыменеджментавобразовании. 

12. Содержание и результат управленческой 

деятельности.13.Цель, предмет, орудие, продукт 

управленческого труда.14.Элементысистемы управления. 

15. Управленческая культура как системное понятие: сущность,

структура,тенденцииразвития. 

16. Содержание современных подходов к менеджменту:

комплексный,интеграционный,маркетинговый. 

17. Содержание современных подходов к менеджменту:

функциональный,динамический,воспроизводственный,нормативный 

18. Цель,задачи,функциипланирования,видыпланов,методы

повышенияэффективностифункциипланирования 

19. Цель, задачи функции организации. Принципы отбора и

расстановкируководителемкадров.Кадроваяполитика. 

20. Виды организационных структур в 

образовании.21.Внешняяивнутренняясредаобразовательногоуч

реждения. 

22. Цель, задачи, принципы контроля как функции менеджмента.

Формыорганизации,виды контроля. 

23. Мониторинг качества дошкольного образования. Роль руководителя
ворганизацииконтроляимониторинга. 
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24. Требованиякличностименеджера,егопрофессиональнымиличностным 
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качествам. 

25. Спецификатребованийкменеджерусистемыобразования. 

26. Рынок образовательных услуг. Маркетинговая служба в
системеобразования. 

27. Функциимаркетинговойслужбывсистемедошкольногообразования. 

28. Маркетинговаясредаобразовательногоучреждения.Управлениемаркетинговой 

деятельностьюобразовательногоучреждения. 

29. Цельмаркетинговойдеятельностиобразовательногоучреждения.Системамаркет

инговой информацииобразовательногоучреждения. 

30. Организациямаркетинговых исследований в образовательном 

учреждении.Понятие конкуренция. Спецификаконкуренции на рынке 

образовательныхуслуг. 

31. Качествообразования:понятияисущность. 

32. Управлениекачествомобразования. 

33. Лицензирование,аккредитациякакинструментыуправлениякачествомобразован

ия. 

34. Аттестацияперсоналаобразовательнойорганизации. 

 

 
 

IV. ПЕРЕЧЕНЬЛИТЕРАТУРЫ,НЕОБХОДИМОЙДЛЯОСВОЕНИЯД

ИСЦИПЛИНЫ 

 

5.1. Основнаялитература 

1. Цибульникова, В. Е. Общие основы менеджмента в образовании : 

учебноепособие : [16+] / В. Е. Цибульникова ; Московский педагогический 

государственныйуниверситет. – Москва : Московский педагогический 

государственный университет(МПГУ),  2016.  –  232    с.    :    ил.    –    Режим    

доступа:    по    подписке.    –

URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=599210(дата

 обращения:24.08.2021).–Библиогр.вкн.–ISBN978-5-4263-0439-0.–Текст: 

электронный. 

. 
 

5.2. Дополнительнаялитература 

1. Багаутдинова, С. Ф. Управление дошкольным образованием : учебно-

методический комплекс : [16+] / С. Ф. Багаутдинова, Л. Н. Санникова. – 4-е 

изд.,стер. – Москва : ФЛИНТА, 2020. – 123 с. : ил., табл. – Режим доступа: по 

подписке.-URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=482097(дата

 обращения:24.08.2021).–Библиогр.вкн.–ISBN978-5-9765-2213-8.–Текст: 

электронный. 

2. Белоконова,С.С. Web-технологиив 

профессиональнойдеятельностиучителя : учебное пособие : [12+] / С. С. Белоконова, 

В. В. Назарова. – Москва ;Берлин : Директ-Медиа, 2020. – 179 с. : ил., табл. – Режим 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=599210
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=482097
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доступа: по подписке. –

URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572465(дата обращения: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572465
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24.08.2021). – Библиогр.: с. 158-167. – ISBN 978-5-4499-0812-4. – Текст : 

электронный. 

3. Захарова,Л.М.Детскийсадицифровизацияобразования:учебноепособие:[1

6+]/Л. М. Захарова,Е. И. Андрианова,Е. С. Субботина.–Москва;Берлин : Директ-

Медиа, 2021. – 73 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. –

URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=602498(дата

 обращения:24.08.2021).–Библиогр.вкн.–ISBN978-5-4499-1758-4.–Текст: 

электронный. 

4. Современные   образовательные   технологии    :    учебное    пособие   

/Л. Л. Рыбцова, М. Н. Дудина, Т. И. Гречухина и др. ; под общ. ред. Л. Л. Рыбцовой 

;Уральскийфедеральныйуниверситетим.первогоПрезидента РоссииБ.Н.Ельцина. 

– Екатеринбург : Издательство Уральского университета, 2014. – 93 с. : ил. – 

Режимдоступа: по подписке.  –

URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=276535(дата

 обращения:24.08.2021).–Библиогр.вкн.–ISBN978-5-

7996-1140-8.–Текст: электронный. 

5. Киселев,Г.М.Информационныетехнологиивпедагогическомобразовании 

: учебник / Г. М. Киселев, Р. В. Бочкова. – 3-е изд., стер. – Москва :Дашков и К°, 

2020. – 304 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режимдоступа: по

 подписке.  – 

URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573270(дата

 обращения:24.08.2021).–Библиогр.:с.297-299.–ISBN978-5-394-03468-8.–

Текст:электронный 

6. Солнцева,Н.В. Управление в педагогической деятельности : 

учебноепособие / Н.В. Солнцева. – 3-е изд., стер. – Москва : Флинта, 2017. – 116 с. – 

Режимдоступа: по подписке.  – 

URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115131(дата

 обращения:10.08.2021).–ISBN 978-5-9765-0861-3.–Текст:электронный. 
 

V. ПЕРЕЧЕНЬРЕСУРСОВИНФОРМАЦИОННО- 

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», 

НЕОБХОДИМЫХДЛЯОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

№

пп 

Ссылка 

наинформационн

ый 
ресурс 

Наименованиеразр

аботкив 

электроннойформе 

 

Доступность 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=602498
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=276535
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573270
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115131
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1.  

 

 

https://infourok.ru/ 

Инфоурок:образователь

ныйинтернет-

проектРоссии.Включает: 

конспектыуроков,презен

тации,тесты,видеоуроки 

идругие материалы 

попредметамшкольной 
программы. 

 

 

 

Свободныйдоступ 

2. http://edu.ru/ Российскоео

бразование: 

 

Свободныйдоступ 

http://edu.ru/
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  Федеральныйпортал. 

Включает 

ссылки  на порталы

 исайты

 образовательных

учреждений;государстве

нныеобразовательныеста

ндарты;нормативныедок

ументы; 

 каталогэкскурси

йиобучающих 

программ. 

 

 

 

 
 

VI. СОВРЕМЕННЫЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕБАЗЫДАННЫХ

ИИНФОРМАЦИОННЫЕСПРАВОЧНЫЕСИСТЕМЫ 

 

 

 

 

 

 
1. 

 

 

 

 

 
http://www.biblioclub.ru 

 

 

 

Электронно-

библиотечнаясистема 

(ЭБС)Университетская 

библиотекаонлайн 

Регистрациячерез

любойуниверсите

тскийкомпьютер. 

В 

дальнейшемпредо

ставляетсянеогра

ниченныйиндиви

дуальныйдоступ 

из 

любойточки,вкот

орой 

имеетсядоступкс

етиИнтернет 

2. 
www.garant.ru Информационно-

правовойпортал 
Свободныйдоступ 

 
3. 

 
www.elibrary.ru 

Российскийинформационный

порталвобласти 

науки,технологии,медициныи 
образования 

 
Свободныйдоступ 

4. www.consultant.ru 
Российская 

компьютернаясправочно-

правоваясистема 

Свободныйдоступ 

 
 

VII. ЛИЦЕНЗИОННОЕИСВОБОДНОРАСПРОСТРАНЯЕМОЕ

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

http://www.biblioclub.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
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Организацияобеспеченадостаточнымкомплектомлицензионногопрограммного 

обеспечения: Microsoft Windows XP Professional; Microsoft Windows 

7Professional;MicrosoftWindows8Professional;MicrosoftWindowsServer2008 
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Std/Ent; Microsoft Windows Server 2012R2 Standard (операционные системы для 

ПК;серверные операционные системы). Академические лицензии OLP (Open 

License).Срокдействиялицензии:бессрочно. 

Microsoft Office Professional Plus 2010, Microsoft Office Professional Plus 

2013(пакетофисных приложений). Академические лицензии OLP (Open License). 

Срокдействиялицензии:бессрочно. 

Антивирусное ПО Kaspersky Endpoint Security 10. Коммерческая лицензия 

для300компьютеров. 

 

VIII. ОБОРУДОВАНИЕ И ТЕХНИЧЕСКИЕ СРЕДСТВА 

ОБУЧЕНИЯ,НЕОБХОДИМЫЕДЛЯОСУЩЕСТВЛЕНИЯОБРАЗОВА

ТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССАПОДИСЦИПЛИНЕ 

Занятия проводятся  в учебных  аудиториях для  проведения  лекций

 исеминаров.Аудиторииукомплектованыспециализированноймебелью.Част

ьизнихукомплектованы   техническими средствами обучения, служащими

  дляпредставления  учебной информации  большой 

 аудитории (проектор, экран,компьютер/ноутбук). При осуществлении 

образовательного процесса по 

дисциплинеиспользуетсякомпьютернаятехникадляпоказаучебныхфильмов,демонстр

ациинаглядных материалов и презентаций,соответствующих темам рабочей 

программы.Входеобразовательногопроцессаосуществляетсясамостоятельныйпоискс

тудентамидополнительногоучебногоматериаласиспользованиемпоисковыхсистем и

 сайтов  сети  Интернет, электронных  библиотечных 

 систем.Дляосуществления   самостоятельной работы имеются 

 кабинеты, оснащенныекомпьютерной 

 техникойсвозможностьюподключенияксетиинтернетиобеспечениемдоступ

авэлектроннуюинформационно-

образовательнуюсредууниверситета(УК2,ауд.208;Научнаябиблиотека).Вучебномкор

пусе№2 

обеспеченсвободныйдоступксетиинтернет(Wi-Fi). 

Учебныезанятияпроводятсяваудиториях,укомплектованныхспециализированн

оймебелью,втомчислестационарнымиилипереноснымитехническимисредствамиобуч

ения (проектор, экран,компьютер/ноутбук). 

Самостоятельная работа проводится в кабинетах, оснащенных 

компьютернойтехникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступавэлектроннуюинформационно-

образовательнуюсредууниверситета. 
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